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1.1.Yleinen taloudellinen tilanne suunnitelmakaudella

Tahan osaan on koottu lyhyesti olennainen yleisesta taloudellisesta tilanteesta ja kuntataloudesta perustuen
Iahinna Kuntaliiton ja Valtiovarainministerion Kuntatalousohjelma vuodelle 2025 -julkaisuun.

Syksylla 2024 kansainvalinen talous on osoittanut merkkeja elpymisesta. Inflaatio on hidastunut, ja keskus-
pankit, kuten EKP ja Fed, ovat alkaneet laskea ohjauskorkoja.

Euroalueella ja Yhdysvalloissa talouskasvu on ollut maltillista, mutta vakaata. Tydomarkkinat ovat viilentyneet,
mika on hillinnyt palkkapaineita. Kehittyvat taloudet kasvavat edelleen nopeammin kuin kehittyneet talou-
det. Geopoliittiset riskit, kuten Ukrainan sota ja Lahi-idan tilanne, varjostavat kuitenkin talousnakymia. Lisaksi
protektionismin lisddntyminen ja suurten talouksien valinen tukikilpailu voivat vaikuttaa globaaliin talouteen.

Suomen talouden taantuman pohja nayttaisi olevan ohitettu. Vuositasolla BKT kuitenkin supistuu 0,2 pro-
senttia vuonna 2024. Inflaation hidastuminen ja korkojen kadantyminen laskuun yhdessa kotitalouksien koh-
tuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisddvat kotitalouksien kaytettavissa olevia tuloja ja kulutusta. Inves-
toinnit kdantyvat kasvuun vuonna 2025. BKT kasvaa 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna
2026. Vuonna 2027 bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan noin 1,3 prosenttia ja vuonna 2028 kasvun
arvioidaan olevan noin 1,2 prosenttia.

Julkisiin menoihin kohdistuvat saastot ja verojen korotus hidastavat kotimaisen kysynnan kasvua ja nostavat
hintoja ennustejakson alussa, kun taas tyollisyystoimet kasvattavat tyon tarjontaa lapi ennustejakson. Tyolli-
syys laskee vuonna 2024, mutta kasvaa vuodesta 2025 |ahtien tuotannon kasvun ja tyollisyystoimien ansi-
osta. Vuoteen 2026 mennessa 15—64-vuotiaiden tyodllisyysaste nousee 74,1 prosenttiin ja tyottomyysaste las-
kee 7,2 prosenttiin.

JulkisyhteisGjen alijadman arvioidaan olevan 3,7 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna
2024. Alijaama alkaa kuitenkin vahitellen supistua talouden elpymisen seka hallituksen toimien myd&tavaiku-
tuksella. Vuonna 2025 alijadma on 3,2 prosenttia ja vuonna 2028 2,1 prosenttia. Valtionhallinnon ja paikal-
lishallinnon suuret alijaamat seka talouden heikko suhdanne kasvattavat velkasuhdetta nopeasti ennus-
tejakson alussa. Tand vuonna velkasuhde nousee yli 80 prosentin suhteessa BKT:hen, josta se kasvaa vahi-
tellen 86 prosenttiin vuonna 2028. Kestavyysvajeen arvioidaan olevan 2 % suhteessa BKT:hen.

Lahde: Etla & Kuntatalousohjelma 2025

1.2. Kuntatalous yleisesti

Kuntatalouden tilanne heikkenee vuonna 2024 jyrkasti, kun viime vuoteen kohdistuneet poikkeukselliset ve-
rorahoituserat poistuvat vahvistamasta kuntataloutta. Lisaksi suhdannetilanne hidastaa verotulojen kasvua
kuluvana vuonna. Kuntatalouden vuosikatteen arvioidaan romahtavan noin 1,5 mrd. eurolla 3,0 mrd. euroon
ja toiminnan ja investointien rahavirran heikkenevan miljardi euroa negatiiviseksi. Kuntatalouden tulojen ja
menojen epatasapaino syvenee edelleen lahivuosina erityisesti kasvavien kustannusten, investointipainei-
den ja sote-uudistukseen liittyvien valtionosuuksien tdsmaytysten ja takaisinperinndn seurauksena.

Hallituksen paatdsten nettovaikutus on kokonaisuudessaan kuntataloutta hieman vahvistava, vaikka kuntien
tehtdvien ja velvoitteiden purkamisesta arvioituja saastdja onkin maltillistettu aiemmin arvioidusta. Lasken-
nalliset valtionosuudet kasvavat edeltdvdaan vuoteen nahden erityisesti liittyen TE-palvelu-uudistukseen,
mutta toisaalta valtionavustukset kunnille alenevat valtiontalouden sdastéjen seurauksena, joka nakyy eri-

tyisesti opetus- ja kasvatustoimen hankkeiden rahoituksessa. Vuoden 2025
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talousarvioesityksessa lievennetdan sote-uudistuksen siirtolaskelman valtionosuusvaikutuksia. Toisaalta
paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelmassa kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan yhden
prosenttiyksikon indeksikorotusta vastaava vahennys myos vuonna 2025.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta uhkaa heikentya vuosina 2025-2028 noin 1,9-2,1 mrd.
euroa negatiiviseksi.

Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat kehyskaudella hallitusohjelmaan ja julkisen talouden sopeutukseen liit-
tyvat veroperustemuutokset seka tulo- ja tyollisyyskehitys. Kunnallisverotuksen tuottoa kunnille lisataan
poistamalla verotettavasta tulosta tehtava ansiotulovahennys ja kasvattamalla vastaavasti ensisijaisesti val-
tion verosta tehtavaa tyétulovahennystd. Tama vauhdittaa kunnallisverotulojen kasvua vuonna 2025, mutta
kuntien verotulomenetysten korvauksia alennetaan kunnallisverotuoton kasvua vastaavasti eli muutos ei
vahvista kuntataloutta.

Kevadn 2024 kuntatalousohjelmaan verrattuna kuntatalouden ldhivuosien kehitysndkymat ovat heikenty-
neen koko maan tasolla ja kuntakokoryhmittdin. Veropohjan rapautuminen voi olla kasvava uhka varsinkin
pienemmissa kuntakokoryhmissa, jos kehitys jatkuu vaestoennusteen mukaisesti.

Toimintamenojen kasvu jatkuu ennustevuosina melko ripedna, mika aiheutuu padasiassa hintojen noususta.
Inflaatio on palautunut maltilliselle tasolle, mutta vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan
olevan talouden yleistd ansiokehitysta hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien kehit-
tdmisohjelman vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset paattyvat kevaalla 2025, ja siksi tarkemmat sopimusrat-
kaisut tuleville vuosille selvidvat vasta myohemmin. Kuntien kustannuskehitystd kuvaava peruspalvelujen
hintaindeksiennuste vuodelle 2025 on 3,4 prosenttia ja vuosille 20262028 keskimaarin 3,1 prosenttia.

Lahde: Kuntatalousohjelma 2025
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2.1.Uudenkaupungin nykytilanne

Uudenkaupungin tyopaikkojen, erityisesti teollisten tydpaikkojen, maara kasvoi autotehtaan rekrytointien
takia parilla tuhannella vuonna 2017. Sen jalkeen kaupungin tyopaikkojen maara ja asukasmaara ovat heilah-
delleet, ja vuosina 2022-2024 niiden kehitys on ollut negatiivinen. Kuolleiden maara kaupungissa ylitti 1—-
9/2024 syntyneiden maaran 103 henkilolld (2023 vastaava erotus 65) ja muuttovoittoa oli 16 henked (2023
tappiota 81). Uudenkaupungin tulomuuttajista suurin osa on ollut nuoria tanne tyépaikan takia muuttaneita
henkiloita, jotka tyotilanteen heikentyessa hakeutuvat muualle téihin. Verrokkikuntiin ndhden 30-40 vuoti-
aiden asukasmaaran kehittyminen on ollut kuitenkin positiivista 10-vuotiskaudella (kuva).

Asukasmaaran kehittyminen - 30-40 vuotiaat

indeksi2013=100

120

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e uittinen —|amsa e auhajoki ==l Oimaa e=mRaahe e Jusikaupunki

Uudenkaupungin asukasrakenne on muuttumassa, koska kaupunkiin on viimeisen viiden vuoden aikana
muuttanut maahanmuuttajataustaisia perheita ja jo lahes kolmannes lapsista syntyy naihin perheisiin. Muu-
tos tuo paivahoito- ja opetuspalveluihin seka kaupungin muille palveluille uudenlaisia vaatimuksia. Strate-
gian mukaisesti kaupunki panostaa uusien asukkaiden kattavaan kotouttamiseen.

Kaupungin tydpaikkaomavaraisuus on ollut vahva ja kaupunki on monilla mittareilla elinvoimainen, mutta
riippuvuus yhdesta toimialasta tuo mukanaan isot riskit. Yhden tydnantajan osuus kaupungin tyopaikoista
vaihtelee 25—-40 %:n valilla. Strategian yksi keskeisista tavoitteista onkin yrittdjyyden ja yritysten kasvun mah-
dollistava toimintaymparisto.

VAESTOLLINEN HUOLTOSUHDE

Vuosi 2024 2030 2040

Uusikaupunki 80,0 82,7 79,1
Lahde: Tilastokeskus

Vaestollinen huoltosuhde, eli tyoikaisten (15—64-vuotiaat) ja ei-tyoikdisten (muut) valinen suhde heikkenee.
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Kaupungin ikdarakenteeseen ja huoltosuhteeseen voidaan vaikuttaa vain positiivisella muuttoliikkeelld ja syn-
tyvyyden nousulla. Kaupunkiin olisi saatava satoja uusia tyoikadisia pysyvia asukkaita. Tama edellyttda kau-
pungilta uusia strategisia avauksia. Monipuolisen ja nykyaikaisen teollisuuden lisdksi kaupunkiin tarvitaan
lisdd muuta taloudellista toimeliaisuutta ja positiivista viretta.

2.1.1. Viestomadran kehitys 2014-09/2024

VAESTOKEHITYS

Vuosi Syntyneet Kuolleet Nettomuutto Vakiluku31.12. Muutos Kum. muutos
2014 140 189 152 15567 72 0
2015 142 168 -45 15510 -57 -57
2016 123 169 110 15 404 -106 -163
2017 108 164 374 15752 348 185
2018 95 160 26 15 700 -52 133
2019 95 187 -93 15522 -178 -45
2020 113 198 -62 15378 -144 -189
2021 110 189 166 15 463 85 -104
2022 100 210 -240 15092 -371 -475
2023 100 187 -43 14 939 -153 -628

9/2024 70 173 16 14 869 -70 -698

Lahde: Tilastokeskus

2.1.2. Vaestéennuste

Uudenkaupungin vdaestomaara laski yli 20 vuotta, mutta vuonna 2017 autotehtaan rekrytoinnit toivat kau-
punkiin runsaasti uusia asukkaita. Nettomuutto oli 374 henkea ja asukasluvun kasvu 348. Taman jalkeen asu-
kasluku kaantyi uudelleen laskuun. Syyskuun 2023 lopussa kaupungin asukasluku oli painunut alle 15 000:n.

VAESTOENNUSTE

Vuosi Yhteensa 0-14

2021 15305 1989 1288 3413 4059 2478 2078
2030 13 980 1510 1220 3064 3 369 2030 2787
2040 13138 1380 937 3071 3326 1576 2 848

Lahde: Tilastokeskus

Tilastokeskuksen lokakuulta 2024 olevan viimeisimman ennusteen mukaan vdeston maaran lasku jatkuu.
Vuonna 2030 asukasluku olisi 13 890 (ed. ennusteen mukaan 14 540) ja 2040 vain 13 138 (ed. ennusteen
mukaan 13 701). Tuore lokakuun ennuste on edellistd ennustetta huomattavasti pessimistisempi Uudenkau-
pungin osalta. Tama vaikuttaa suoraan valtionosuuksien maaraan, joista valtaosa maaraytyy ikaryhmien mu-
kaan, mutta vélillisesti my0s vero- tai maksutuottoina. Myds kustannusten taytyy reagoida, mita kasitellaan
tarkemmin valtionosuuksien yhteydessa.

Kaupungin henkilosté on edelleen valtakunnallista tasoa idkkaampaa. Vakituisista henkildista eldkeidn saa-

vuttaa 22 vuonna 2025 ja suunnitelmakaudella yhteensa 42. Tarkemmin kappaleessa 4.2. henkil6sto.
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2.1.3. Uudenkaupungin tydpaikat toimialoittain

UUDENKAUPUNGIN TYOPAIKAT TOIMIALOITTAIN

Muutos 18->22

Maa- ja metsatalous
Kaivostoiminta ja louhinta
Teollisuus

Sahko-, kaasu- ja vesihuolto
Rakentaminen

Kauppa, kuljetus, majoitus
Informaatio ja viestinta

Rahoitus, vakuutus ja kiinteistétoiminta

Yhteiskunnalliset palvelut
Muu palvelutoiminta
Kotitalouksien toiminta
Toimiala tuntematon
Yhteensa

235

4 855
43
489
1030
154
117
2116
98
22
55

9222

229 249 245
6 8 7
3270 4039 4213
41 52 55
473 451 466
934 932 941
151 140 135
104 91 93
1982 2019 2082
96 101 96
16 18 17
57 65 57
7359 8165 8407

242 7
3 -5
3 445 -1410
56 13
457 -32
909 -121
126 -28
381 264
2098 -18
97 -1
11 -11
45 -10
7 870 -1352

Lahde: Tilastokeskus

Tyopaikkatilaston tiedot saadaan aina parin vuoden viiveelld, joten viimeisin virallinen tieto on vuodelta
2022. Uudenkaupungin tyépaikkojen maara on viime vuosina heilahdellut Valmet Automotiven tyollisyysti-
lanteen mukaan. Vuonna 2017 Valmet Automotiven jattirekrytoinnit toivat kaupunkiin 2 466 uutta teollisuus-
tyopaikkaa, ja kaupungin tydpaikkaomavaraisuus nousi 130-140 prosenttiin. Timan jalkeen autotehtaan tyo-
paikkojen maara on laskenut, mutta kaupungin tydpaikkaomavaraisuus on edelleen yli 100 %. Tama nakyy
teollisuuden tyopaikkojen yhteenlaskettuna vahenemisen 1 410 vuodesta 2018. Kaupungissa oli vuonna
2022 yhteensa 7 870 tyopaikkaa, joista teollisuuden osuus on pudonnut 43,8 prosenttiin.

UUDENKAUPUNGIN TYOPAIKAT TOIMIALOITTAIN 2022

Toimiala tuntematon

0,6 %

Rahoitus, vakuutus ja
kiinteistdtoiminta
4,8%

Informaatio ja viestinta
1,6%

Kauppa, kuljetus, majoitus
11,6 %

Muu palvelutoiminta

1,2%

Yhteiskunnalliset
palvelut
26,7%

Rakentaminen
5,8%

Kotitalouksien
toiminta0,1%

Maa- ja metséatalous
3,1%

Sahko-, kaasu- ja vesihuolto
0,7%

Kaivostoiminta ja
louhinta
0,0%
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2.1.4. Tyollisyyden kehitys

UUDENKAUPUNGIN TYOTTOMYYSASTE

Vuosi 01 02 03 04 05 ©06 07 08 09 10 11 12 Vuosika.
2020 9,7 88 82 301 104 10,6 179 10,8 97 86 88 99 12,0
2021 92 91 92 85 79 79 83 75 71 68 70 7,7 8,0
2022 72 71 64 61 57 68 103 11,4 103 99 90 96 8,3
2023 86 82 127 86 78 11,4 114 101 88 84 84 938 9,5
2024 11,0 105 11,0 104 9,6 101 11,0 95 91 10,2

Lahde: Tilastokeskus

Uudenkaupungin tyollisyystilanne on ollut viime vuosina hyvd, mutta koronapandemian vaikutukset 2020—
2021 ja Valmet Automotiven irtisanomiset ja lomautukset nakyvat tyottomyysasteessa. Tyottomyysaste on
noussut hieman viimeisten vuosien aikana ja syyskuun tilanteen mukaan vuosikeskiarvo on noussut vuoden
2023 vastaavasta tarkasteluajankohdan 9,7 prosentista 10,2 prosenttiin.

Varsinais-Suomen tyollisyyskatsauksen mukaan ty6ttomien tyonhakijoiden osuus oli syyskuussa tyovoimasta
9,8%, joka on 1,2% heikompi kuin vuosi sitten. Osuus on kuitenkin selkedsti pienempi kuin koko maassa
(10,4%) keskimadrin. Uudenkaupungin tydnhakijoiden osuus oli 9,1%, joka on merkittavasti Varsinais-Suo-
men tilannetta parempi (2023 tilanne oli heikompi). Vertailtaessa viime vuoteen tyonhakijoiden maara on
myds vahentynyt (9,4 %) toisin kun Varsinais-Suomessa keskimaarin. Peilaten taloudelliseen tilanteeseen lu-
kujen kehitysta voi pitaa oikein positiivisena.

UUDENKAUPUNGIN TYOTTOMYYSASTE 2020-2024
31,0%

26,0%

21,0%

16,0%

11,0%

6,0 %

1,0 %
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-4,0 %
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2. UUSIKAUPUNKI NYT JA LAHITULEVAISUUDESSA

TYOTTOMIEN MAARA, VUOSIKESKIARVO
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2.2.Uudenkaupungin kaupungin organisaatio

Kaupunginvaltuusto 43 jas.

Kaupunginhallitus 11 jas.

Kaupunginjohtaja
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Tarkastuslautakunta 7 jas.

Keskusvaalilautakunta 5 jas.

Kaupunkisuunnittelu-ja-

osto 5 jas.

Konserni- ja elinvoima-
jaosto 4 jas.

Hallinto- ja
elinvoimapalvelut

Kaupunginjohtaja

Hallinto-, talous- ja
ICT-palvelut
Henkilostopalvelut
Elinkeino- ja
tyollisyyspalvelut
Kaupunkisuunnittelu
Ympadristoterveyden-
huolto

Ympadristoterveyden-
huollon
lautakunta 3+9 jas.

Kasvun ja oppimi-
sen palvelut

Tekniset ja
ympadristopalvelut

Tekninen johtaja Opetustoimenjohtaja

Varhaiskasvatus
Perusopetus
Lukio

Rakennusvalvonta ja
ymparisténsuojelu
Infrapalvelut
Ruoka- ja puhtauspal-
velut
Tilapalvelut

Tekninen lautakunta
11 jés.
Opetus-
ja kasvatus-
Ymparisto- ja lautakunta 11 jas.
lupalautakunta 9+3
jas.

Liikelaitosten johtokunnat:

Hyvinvointi- ja
vapaa-aika-palvelut

Hyvinvointijohtaja

Hyvinvointi- ja
vapaa-aikapalvelut

Hyvinvointi- ja
vapaa-aika-
lautakunta
9 jas.

Uudenkaupungin Veden Vakka-Suomen Veden

johtokunta 5 jas. johtokunta 3+3 jas.

2.3.Oikeenlaista kemiaa -strategia

Kaupungin talousarvion ja taloussuunnitelman tavoitteet seké palvelukeskusten tavoitteet ja painopisteet
on johdettu vuonna 2022 péivitetysta strategiasta. Uudenkaupungin strategia — Oikeenlaista kemiaa, on
kiteytetty alla olevaan kuvaan.
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Oikeenlaista kemiaa

PAAMAARAT JA TAVOITTEET, JOIDEN AVULLA TOTEUTAMME VISION

VASTUULLINEN HYVA TOIMIVA
KASVU ELAMA YHTEISTYO

Yrittajyyden ja yritysten kasvun . Toimivat ja asukaslahtoiset . "Oikeenlaista” johtamista

mahdollistava palvelut 2. Innostava ilmapiiri ja toimivat
toimintaymparisto . Monipuolinen ja laadukas kumppanuudet

Vetoimainen jo koulutus . Houkutteleva tydpaikka
ymparistotietoinen kaupunki Turvallinen, kaunis ymparisto ja

Tasapainoinen talous ja sosiaalisesti vahva yhteiso
vastuullinen omistajapolitiikka

PERUSTANA YHTEISET TOIMINTAAMME OHJAAVAT ARVOT
YHTEISOLLISYYS — "Juuri oikeenlaista kemiaa”
ROHKEUS - "Siind tdytyy olla unelmii”
LUOTTAMUS - “Ei siitd muuten mitddn tuliskaan”

VASTUULLISUUS - "Hei, ei se riitd et on mukavaa. Sen tdytyy olla paljon parempaa”

Strategian perustana ovat yhteiset, toimintaa ohjaavat arvot: yhteiséllisyys, rohkeus, luottamus ja vastuulli-
suus. Ne esitetdan tarkemmin seuraavassa taulukossa.
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TOIMINTAAMME OHJAAVAT ARVOT

YHTEISOLLISYYS Toimimme vuorovaikutuksessa ja yhteistydssa kaupunkilaisten ja muiden
-"Juuri oikeenlaista kemiaa" toimijoiden kanssa.
Kaupungin kehittyminen ldhtee jokaisesta asukkaasta.
Kunnioitamme toisiamme ja hyvaksymme erilaiset kulttuurit ja arvot.
Olemme oikeudenmukaisia ja tasa-arvoisia.

TAVOITTEELLISUUS Tavoitteet syntyvat uusikaupunkilaisten tarpeista.

-"Hei, ei se riita, et on mukavaa. Sen Toteutamme ideoitamme todeksi ja etsimme parempia toimintatapoja.

taytyy olla paljon parempaa" Arvioimme sdannollisesti tavoitteidemme toteutumista ja tarkoituksen-
mukaisuutta.

ROHKEUS Tartumme aktiivisesti asioihin ja haasteisiin.

-"Siina taytyy olla unelmii" Otamme my®0s riskejd, mutta hallitusti. Siksi arvioimme systemaattisesti

toimintamme riskeja ja ratkaisuja.
Edistdmme kokeiluja ja luomme uudenlaista kokeilukulttuuria.

LUOTTAMUS Olemme luottamuksen arvoisia kuntalaisille ja toimimme vastuullisesti.
-"Ei siitd muuten mitdan tuliskaan" Vahvistamme myonteista vuorovaikutusta kaupungin ammatillisessa toi-
minnassa ja poliittisessa paatdksenteossa.

Strategian paamaaria on kolme: vastuullinen kasvu, hyva eldama ja toimiva yhteisty6. Pdamaarat on jaettu
tavoitteisiin, jotka on jaettu kriittisiin menestystekijoihin. Alla olevissa taulukoissa esitetdan jokaisen paa-
maaran tavoitteet ja tavoitteiden toteutumisen kannalta kriittiset menestystekijat.

VASTUULLINEN KASVU

Tavoite Kriittiset menestystekijat tavoitteiden toteutumisen kannalta
YRITTAJYYDEN JA YRITYSTEN KASVUN Joustavat viranomaispalvelut seka hyvin toimivat tyollisyys-, tydnantaja ja
MAHDOLLISTAVA TOIMINTAYMPA- yrityspalvelut

RISTO

Yritys voi Uudestakaupungista kdsin toimia kilpailukykyisesti myos kan-
sainvalisilla markkinoilla

Yritysten osaamistarpeita vastaavan tyévoiman saatavuuden ja paikallis-
ten kouluttautumisedellytysten varmistaminen

TyOperaisen muutos edistdminen ja muuttajien osaamisen hyddyntami-
nen

Logistisen toimintaympariston ja alueen saavutettavuuden parantaminen

VETOVOIMAINEN JA YMPARISTOVAS- Asumisen tarjonnan ja vaihtoehtojen monipuolistaminen
TUULLINEN KAUPUNKI

Kestdvan ja joustavan liikkkumisen edellytysten parantaminen

Yhteisollisyyteen ja osallisuuteen panostaminen hyddyntden digitaalista
teknologiaa

Arkkitehtuuripoliittisen ohjelman sekd matkailun kehittamisohjelman kar-
kiteemojen ja toimenpiteiden toteuttaminen

Ekologisen kestavyyden varmistava toiminta ja vihredn siirtyman edista-
minen

TASAPAINOINEN TALOUS JA VASTUUL-  Kestokykyinen ja vakaa talous
LINEN OMISTAJAPOLITIIKKA

Pitkdjanteinen omistajapolitiikka ja omistajapoliittinen ohjelma
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HYVA ELAMA
Tavoite Kriittiset menestystekijat tavoitteiden toteutumisen kannalta
TOIMIVAT JA ASUKASLAHTOISET PAL- Asukkaiden osallistaminen palvelujen kehittamisessa
VELUT

Kaupunkilaisten sote-palvelujen edunvalvonta hyvinvointialueella

Uuden teknologian hyédyntaminen ja sdhkoiset palvelut

Harrastamisedellytysten mahdollistaminen kaupunkilaisille

MONIPUOLINEN JA LAADUKAS KOULU-
TUS

Laadukkaat ja monipuoliset oppimisymparistot

Lukiokoulutuksen kilpailukyvyn varmistaminen ja parantaminen

Koulutustarjonnan monipuolistaminen ja lisddminen

TURVALLINEN, KAUNIS YMPARISTO JA
SOSIAALISESTI VAHVA YHTEISO

Yhteisollisyyden tukeminen - kohtaamispaikkoja kaikille vaestoryhmille

Uusien asukkaiden kattava kotouttaminen

Kaupunkiympdriston sosiaalinen ja fyysinen turvallisuus seka eriarvoisuu-
den vdahentaminen

Hyvinvointiohjelman toteuttaminen, seuranta ja raportointi valittujen pai-
nopisteiden pohjalta

Taajamien ja kylien kehittdamisohjelma ja sen toteuttaminen

TOIMIVA YHTEISTYO

Tavoite

Kriittiset menestystekijat tavoitteiden toteutumisen kannalta

"OIKEENLAISTA" JOHTAMISTA

Osaava strateginen johtaminen ja strategian toimeenpano

Vaikuttava ja selkea poliittinen ja ammatillinen kaksoisjohtaminen

Kokeilukulttuurin edistdminen ja kokeilujen jarjestdminen

INNOSTAVA ILMAPIIRI JA TOIMIVAT
KUMPPANUUDET

Avoin vuorovaikutus kaupunkilaisten kanssa seka ajantasainen ja monikie-
linen viestinta

Innostava vuorovaikutus luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden valilla

Vakka-Suomen kuntien yhteistyo

Monipuoliset alueelliset ja valtakunnalliset yhteistyéverkostot

HOUKUTTELEVA TYOPAIKKA

Esihenkil6taitojen ja yhteisollisen johtamisen kehittaminen

Henkiléston osaamisen kehittaminen ja tyéhyvinvoinnin yllapitdminen

Joustava henkilostopolitiikka ja tuloksista palkitseminen

Strategian tavoitteiden toteutumisen lisdksi seurataan strategisia mittareita, joiden tavoitteet esitetdan seu-

raavissa taulukoissa:
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VASTUULLINEN KASVU
STRATEGISET MITTARIT

VASTUULLINEN

(LAHTOTASO)

2021/2022

(VALTUUSTOKAUDEN
VAIHTUMINEN]

2025

(VISION NAKYMA)

2035

Asukasmadra

15 500

16 000

17 000

Avoimen sektorin tyopaikat
Tysllisyysaste (tysllisten osuus 18-64 vuotiaiste)
- Vertailu seutukaupunkeihin

PK-yritysten yhteenlaskettu liikevaihto
Yrittéjyysaktiivisuus, Uusia yrityksié /1000 asukasta
- Vertailu seutukaupunkeihin

6500

74%

Parhaassa
kymmenyksess&
671 milj.€

5,6

Parhaassa
kelmanneksessa

7 500

76 %
Parhaassa
kymmenyksessé&
805 milj.€

6,2

Parhaassa
neljanneksessd

9 500

78 %
Parhaassa
kymmenyksessé&
1147 milj. €
7.0

Parhaassa
kymmenyksess&

Yritysilmapiiri ja yhteistyo yritysten kanssa
- Yrittajien kysely

Sijoitus keskitasoa

Sijoitus yli
keskitason

Mitalisija

Viestollinen huoltosuhde, %
#* Ej tyoikdisten (<15 v. ja >64 v.) ja tydikaisten (15 — 63-
vuotiaat) maaran suhde

68 %

Kasvihuonekaasupéastét CO2 e/asukas

5,95

Konsernin taseen kertynyt ylijgama
/ alijagma, 1 000 €

Konsernin vuosikate kattaa poistot
Konsernin lainojen ja vuokravastuiden maara (€/ asvkas) < 150 % koko maan
keskiarvesta

36 545 1€ (TP2021)

Toteutuu

5132 € (tp 2021) [raje-arvo
tp 2020 <13 1848 €)

Ei kertynytta alijgamaa
Toteutuu
= raja-arve

Ei kertynytta alijaamaa
Toteutuy
= raja-arve

- Oikeenlaista kemiaa

HYVA ELAMA
STRATEGISET MITTARIT

HYVA ELAMA

(LAHTOTASQO)

2021/2022

(VALTUUSTOKAUDEN VA
THTUMINEN])

2025

(VISION NAKYMA)

2035

Tydlliset, % véestssta

Ei yhtadn laheistd ystavad, % 8. ja 9. luokan
oppilaista

69 %, 4,4 % yli
maan keskiarvon
5,3 % (Maan

keskiarvo 8,3 %)

4,5 % yli maan
keskiarvon

< 4%

5 % yli maan
keskiarven

<3%

MOVE!- fyysisen toimintakyvyn mittari 5. ja 8.
luokan oppilaista/tulokset terveyttd ja hyvinvointia
haittaavalla tasolla

5. luokka 39%
8. luokka 41%
(Maan keskiarve:
5 . luokka 38%
8. Luokka 41%)

2 % parempi kuin
maan keskiarvo

4 % parempi
kuin maan keskiarvo

Sairastavuusindeksi, ik&vakioitu

97.4 (2019)

Oppildiden ja opiskelijoiden hyvinvoinnin
reaaliaikainen mittaaminen ja raportointi

Toteutunut/
raportoitu/seurattu

Elinvoimaindeksi

3,51

3,70

Kestévan kehityksen kokonaisindeksi

215,62 pistettd

nousee

- Oikeenlaista kemiaa

nousee
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TOIMIVA YHTEISTYO
STRATEGISET MITTARIT

(LAHTOTASO)

2021/2022

(VALTUUSTOKAUDEN
VAIHTUMINEN)

2025

(VISION NAKYMA)

2035

Kunnallisvaalien &&nestysprosentti

58,4 % (Maan
keskiarvo 58,9 %)

> maan keskiarve

Kuuluu kuntien
parhaaseen
neljinnekseen

Henkiléstén vaihtuvuus

2.8 %

8,7 %

Sairauspoissaolojen madra

15,7
kalenteripaivada /

< kunta-
alalla keskim&érin

< kunta-
alalla keskimaérin

vuosi/tyéntekijé
(Kunta-

alalla keskimé&érin
16,7 pdivéé& vuonna
2021)

TOIMIVA
YHTEISTYO

Valtuustokauden arviointikysely Toteutettu 2021 Toteutetaan 2025 Toteutetaan 2035

- Oikeenlaista kemiaa

2.4.Kaupungin paamaarat vuosina 2025-2027

2.4.1. Suunnitelmakauden tulos ja taseen yli-/alijaama

Kaupungin ja liikelaitosten yhteenlaskettu tilikauden 2025 tulos on 7,7 miljoonaa euroa negatiivinen ja koko
suunnitelmakauden tulos 12,2 miljoonaa euroa negatiivinen. Poistoeron ja varausten muutosten jalkeen tili-
kauden 2025 alijaama on 7,0 miljoonaa, koko suunnitelmakauden alijdama on 10,3 miljoonaa euroa. Tasee-
seen kertynyt ylijadma on 2023 tilinpaatdksessa 22,9 miljoonaa euroa. Suunnitelmakauden 2027 jalkeen ta-
seeseen kertynyt ylijadma laskee 13,3 miljoonaan euroon.

Kaupungin taloutta rasittavat vuonna 2025 kertaluonteiset kustannukset usean rakennusten purkuun liit-
tyen. Terveyskeskuksen purku aiheuttaa 1,5 milj. euron kertakustannuksen (purkukustannus 0,3 milj. € &
kertapoisto 1,2 milj. €), A-sairaalan purku 0,4 miljoonan euron kertakustannuksen (purkukustannus 0,2 mil;.
euroa ja kertapoisto 0,2 milj euroa). Lisdksi Wintterin rakentamisesta johtuvat Pohitullin ja uimahallin kerta-
poistot ovat yhteensa 1,3 milj. euroa. Ndiden purkukustannukset sisaltyvat investointimaararahaan. llman
kertaluonteisia erid kaupungin tuloslaskelma olisi 3,5 miljoonaa euroa alijdgdgmainen vuonna 2025 ja kaupun-
gin ja liikelaitosten alijaama olisi 3,3 miljoonaa euroa.

Vuonna 2025 tapahtuu merkittavida muutoksia talouden nakokulmasta. TE -palveluiden jarjestamisvastuu siir-
tyy valtiolta kunnille 1.1.2025. Uudistus lisda valtionosuutta (lisda luvussa 4.1) ja aiheuttaa lisamenoja kayt-
totalouteen mm. palkkoihin, palvelujen ostoihin ja avustuksiin. Lisdksi vuoden 2025 alussa otetaan kdyttéon
monitoimitalo Wintteri, joka kasvattaa osaltaan kdytté- ja padomakustannuksia. Taselainalla rahoitettu
osuus kasvattaa kaupungin korkokuluja ja poistoja sekd lyhennyksia. Leasingrahoituksella rahoitettu osuus
taasen kayttotalouden leasingvuokria. Lisdksi kdyttétalouden puolelle tulevat vuosittaiset SRV:lle maksetta-
vat palvelumaksut. Vuoden 2027 suunnitelmakauden luvuissa on lisdksi huomioitu hyvinvointialueelle vuok-
rattavien sote- ja pelastustoimen kiinteistdjen vuokra-ajan (3+1) paattyminen. Kunnat eivat voi enda vuoden
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2026 jalkeen vuokrata ko. tiloja suoraan hyvinvointialueille vaan tama toiminta on yhtioitettava, mikali vuok-
rausta jatketaan.

Kaupungin ja liikelaitosten yhteenlasketut ulkoiset toimintakulut kasvavat 11,7 % vuodesta 2024. Henkil6s-
tomenot kasvavat 1,1 %, palvelujen ostot 23,6 %, aineet tarvikkeet ja tavarat 20 %, avustukset 36,2 % ja
vuokrakulut 29,2 %. Talous on erittdin tiukka suunnitelmakaudella.

Kaupungin verotulot nousevat kiinteistoveroprosentin nousun seka yhteiséveron jako-osuuden nousun (ve-
rohallinnon ennakkotieto) takia arviolta 2 miljoonalla eurolla vuoden viimeisimmasta, verohallinnon ennak-
kotiedosta vuodelle 2024. Verotulot olisivat talléin noin 42,2 milj. euroa vuodelle 2025. Suomen talouden
kasvunakymat ovat syksyn aikana heikentyneet, joten verotuloennusteet ovat epavarmoja. Valtionosuudet
nousevat runsaat 0,8 miljoonaa euroa.

TALOUSSUUNNITELMAKAUDEN TULOS (SIS. LIIKELAITOKSET)

(1 000 euroa) TP 2022 TP 2023 TAM 2024 2025 2026 2027
Taseen ylijaama 17 816 22 644 22980 15311 13 830
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja 4828 336 -7 669 -1481 -3025
Ylijaama 17 816 22 644 22 980 15 311 13 830 10 805

YLUUAAMA (SIS. LIIKELAITOKSET)

(1 000 euroa) TP 2022 TP 2023 TAM 2024 2025 2026 2027
Ed. tilikausien ylijaama 17 816 22920 23582 16 552 15742
Tilikauden yli-/alijaama 5104 663 -7 031 -809 -2 437
Taseen ylijaama 17 816 22 920 23 582 16 552 15742 13 306
Asukasmaara 15105 14939 14 923 14768 14 687 14 604
Ylijaama, €/asukas 1179,48 1534,22 1580,28 1120,77 1071,86 911,11

Tilikausi 2025 on 7,0 miljoonaa euroa alijaamadinen ja suunnitelmakausi 2025-2027 kokonaisuudessaan 10,3
miljoonaa euroa alijddmainen. Kaupungin taseessa ei missddn vaiheessa ole kattamatonta alijagamaa.

2.4.2. Kehittamisen ja uudistamisen painopisteet

Kehittamisen ja uudistamisen painopisteet on johdettu kaupunginvaltuustossa kesdakuussa 2022 paivitetysta
Oikeenlaista kemiaa -strategiasta, talousarvion ja taloussuunnitelman tavoitteista seka riskikartoituksesta.

2.4.3. Kaupungin yleinen kehittaminen

Kaupungin kehittdmisen paamaarana on kaupungin vastuullinen kasvu ja hyva elama kaupunkilaisille. Tavoit-
teena on, ettd Uusikaupunki on vetomainen ja ymparistévastuullinen kaupunki. Tama tehdaan asukkaiden,
paattadjien ja kaupungin tyontekijoiden yhteistyolla taloudesta huolehtien.

TOIMITILAT, INFRA JA INVESTOINNIT

Kaupungin kiinteisténhoito vastaa 99 629 kam?:n hoidosta. Kunnossapidettavia katuja ja teitd on 894 104 m?.
Kaupungin kiinteistdmassaan ja muuhun infrastruktuuriin on sitoutunut erittdin iso pddoma. Kaupungin kor-
jausvelka ja kiinteistdjen peruskorjaustarve on iso. Keskeistd on investointien toteuttaminen siten, ettd ne
eivat ole ristiriidassa talouden kehityksen kanssa.

- Paatetdan sote- ja pelastustoimen kiinteistojen seka kaupungin muiden kiinteistdjen organisointi-
ja omistusjarjestelymallista ja toteutetaan jarjestelyt vuoden 2026 loppuun mennessa

- Kaupunki optimoi tilojen kayton, luopuu osana sopeuttamisohjelmaa vajaakdyto6lla olevista tiloista
ja aikatauluttaa isot investoinnit.

- Kiinteistdstrategia paivitetaan vuosittain.
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INVESTOINTIOHJELMIEN KEHITTAMINEN

Investointiohjelmalla katsotaan eteenpdin rakennetun ymparistbmme korjaus- ja investointitarpeita. Inves-
tointitarpeen laittaa vireille asianomistaja, eli joku kaupungin toimija, tai sitten se voi tulla vireille kuntalais-
ten aloitteesta. Investointiohjelma laaditaan talousarvioon ja taloussuunnitelmaan kolmen vuoden ajalle ns.
rullaavana ohjelmana.

Investointeja on kolmea eri luokkaa:

- Luokka A vanhan korjaus, kunnossapito tai peruskorjaus
- Luokka B Vanhan, olemassa olevan kayttotarkoituksen muutos
- Luokka C Kokonaan uusi investointi.

Vireille panon yhteydessa maaritellaan myds kiireellisyysluokka:

- 1 kiireellinen
- 2 lahivuosien aikana valmistuva
- 3 pidemman ajan investointi, joka vaatii pidempaa valmisteluakin

Esityksia investointiohjelmaan tulee jattda toukokuun loppuun mennessa kaupunkisuunnitteluun, joka kay
esitykset lapi yhdessa kaupunginjohtajan ja teknisen johtajan kanssa. Taman jalkeen kaupunkisuunnittelu
yhdessa teknisten ja ymparistdpalveluiden kanssa laatii aikataulun investoinneille. Investointien tulee tukea
kaupungin strategiaa ja kaupungin karkiteemoja.

Investointiohjelmaan hyvaksytyt kohteet saavat budjetissa kolmen vuoden suunnittelu- ja valmisteluvarauk-
sen seka rakentamisrahan. Toteutumisastetta tarkastellaan myo6s kokonaisuutena, eli miten investoinnit ovat
toteutuneet kolmen vuoden ajalla. Useat investoinnit ovat sellaisia, ettd ne edellyttavat paljon etukateis-
suunnittelua ja selvityksid ennen toteutumista. Tallaisten investointien toteuttaminen yhdessa vuodessa on
mahdotonta.

KAAVOITUS- JA TONTTIPOLITIIKKA

Kaavoitus- ja tonttipolitiikka on keskeisessa roolissa asukkaiden saannissa ja elinkeinoelaman kehittamisessa.

Kaupungin maa-, kaavoitus- ja tonttipolitiikassa huomioidaan erityisesti uusien asukkaiden ja tyopaikkojen
saaminen kaupunkiin tarjoamalla erityyppisia tonttivaihtoehtoja.

Arkkitehtuuripoliittisessa ohjelmassa on tuotu esiin kaupungin ainutlaatuisia piirteita. Siind olevia teemoja
toteutetaan. Karkiteemat on tarkoitus pdivittaa uuden strategian mukaisiksi.

- Investointiosaan on vuosille 2025-2027 varattu maéaradraha yleiskaavoitukseen ja asemakaavoituk-
seen. Kalannin yleiskaavaehdotus vahvistuu vuoden 2025 kevaalla.

- Keskeisten alueiden yleiskaavoitustyon perusselvitykset on laadittu. Keskeisen alueen yleiskaava-
tyota aloitetaan yhdessa kaupunkisuunnittelujaoston kanssa kaupunkisuunnittelun omana tyénna.

- Tavoitteena on joustava ja kettera kaavoitus, jolla parannetaan yritysten toimintaedellytyksia seka
pyritddn saamaan uudisrakennustuotantoa asuntomarkkinoille.

- Kaupungin alueella tontteja on tarjolla Salmen alueella, Hiulla ja Janhualla. Lisdksi tontteja on tar-
jolla Kalannin ja Lokalahden alueilla. Pyhdamaalle valmistuu Kettelin osayleiskaavassa tontteja seu-
rakunnan maalle.

- Raakamaan hankinta on maapoliittisen ohjelman tavoitteiden mukaista.
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OMISTAIJA- JA KONSERNIOHJAUS

Kuntalain mukaan omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteita, joilla kunta omistajana tai jasenena myotavaikut-
taa yhtion ja muun yhteison hallintoon ja toimintaan.

Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon kun-
takonsernin kokonaisetu.

- konserni- ja elinvoimajaosto valmistelee kaupungin omistajapoliittisia linjauksia
- konserniohjausta vahvistetaan, ja sen pitaa olla tavoitteellista ja pitkdjanteista

YRITYSTOIMINTAYMPARISTO JA KAUPUNGIN VETOVOIMAA

Elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden palvelukokonaisuudella kehitetdaan Uudenkaupungin yritystoimintaympa-
ristod ja toteutetaan alueen imagomarkkinointia, joilla tuetaan olemassa olevien yritysten kasvun ja kansain-
valistymisen edellytyksid, edistetdan uusien yritysten syntymista ja yrittajyytta seka vaikutetaan kaupungin
tunnettuuteen ja vetovoimaan.

Uudenkaupungin kaupunki kuuluu osana Turun tyollisyysalueeseen ja tuottaa TE-palvelut koko Vakka-Suo-
men toiminta-alueella (Kustavi, Pyharanta, Taivassalo, Uusikaupunki, Vehmaa). Hyvin toimivien TE-palvelui-
den avulla edistetdan alueen tyévoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaamista, mika parantaa yritysten edelly-
tyksid saada tarvittavaa tydvoimaa ja kasvattaa alueen tyollisyytta.

Ty6voiman saatavuuden turvaamiseksi toteutetaan myods monipuolista korkeakouluyhteistyota ja kehitetdaan
alueella tapahtuvan kouluttautumisen edellytyksid hyodyntamallda monimuoto-opetuksen mahdollisuuksia.
Lisdksi kaupunkia ja sen tarjoamia uramahdollisuuksia markkinoidaan korkeakoulujen ja yliopistojen opiske-
lijoille. Tata varten toteutetaan erilaisia korkeakouluopiskelijoille suunnattuja tapahtumia, jarjestetdaan vuo-
sittaisia tutustumiskdynteja eri yrityksiin ja edistetdan korkeakouluopiskelijoiden mahdollisuuksia hankkia
kesatyopaikka Uudestakaupungista.

Aktiivisen yritysneuvonnan avulla edistetdan etenkin pienille ja keskisuurille yrityksille tarkoitettujen tukien
hyodyntamista alueella. Uusyritysneuvonnalla edistetdan yrittdjyytta ja tuetaan aloittavia yrityksia.

Kaupungin tunnettuutta ja vetovoimaa edistetdadn viestinnalld ja monikanavaisella imagomarkkinoinnilla,
jonka perustaksi on toteutettu www.ukilife.fi ja visituusikaupunki.fi -sivustot. Materiaali tuotetaan seka suo-
meksi etta englanniksi ja sitd hyddynnetdadan myds kaupungin sisdiseen markkinointiin seka asukkaiden akti-
voimiseen mukaan yhteisen positiivisen viestin valittamiseen.

Markkinoinnin toimenpiteistd, nakyvyydesta ja vaikuttavuudesta laaditaan vuosittain raportti, jossa esite-
taan ukilife.fi- ja visituusikaupunki.fi-verkkosivujen kayttdjamaaritelmat ja muita keskeisia mittareita, jotka
antavat kattavan kuvan markkinoinnin vaikuttavuudesta. Raporttiin kerdttya dataa hyédynnetdaan markki-
noinnin edelleen kehittamisessa.

Matkailu on Uudellekaupungille tarkea toimiala itsessdan ja samalla se edistaa kaupungin tunnettuutta. Mat-
kailun markkinointistrategia laaditaan ja paivitetadn tasaisin valiajoin yhdessa alan toimijoiden kanssa. Lisaksi
laajemman ja kustannustehokkaamman nakyvyyden varmistamiseksi kaupunki organisoi matkailun yhteis-

markkinointia. Matkailun volyymien kasvattamisen lisdaksi tavoitteena on edistaa sen ymparivuotisuutta.
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HENKILOSTOPOLITIIKKA

Kunnan palveluiden tuottamisen edellytys on osaava ja motivoitunut henkil6sto. Osaajapula on todellisuutta
lahes kaikilla toimialoilla, ja kilpailussa osaavasta tyovoimasta parjdavat vain houkuttelevimmat tyopaikat.
Vuonna 2025 painopistealueena tulee olemaan tyon houkuttelevuuden kehittdminen mm. seuraavin keinoin:

- tyokyvyn edistaminen ja tyokykyjohtamisen kdytantodjen vakiinnuttaminen yhteistyossa tyoterveys-
huollon kanssa

- osaamisen kehittdminen, mm. sdhkdisen perehdytyksen kdytdn vakiinnuttaminen ja kehittdminen
koko organisaatiossa

- tyOhyvinvoinnin ja johtamisen kehittaminen, pohjautuen vuoden 2025 aikana teetettavaan tydyh-
teisokyselyyn

2.4.4. Kasvun ja oppimisen palvelut

Kasvun ja oppimisen palveluiden tehtdavana on auttaa lasta ja nuorta kasvamaan ja kehittymadan omaan par-
haaseen potentiaaliinsa kunkin yksilollisista I1ahtokohdista kdsin. Hyva kasvatus ja opetus antaa vahvat ja mo-
nipuoliset perustaidot evastaa tiedon ja taidon lahteille, auttaa kasvamaan tasapainoisiksi aikuisiksi ja ole-
maan hyvia kansalaisia. Toiminta vahvistaa osaamista, lisda hyvinvointia ja vahentda perhetaustoista nouse-
vaa eriarvoisuutta.

Palveluita kehitetddn vahvistamalla yhtendista kasvun ja oppimisen polkua. Tama tarkoittaa varhaiskasva-
tuksen ja opetustoimen tiivista yhteistyota niin palveluiden jarjestamisessa kuin toimintakulttuurin kehitta-
misessa. Yhtendisen toimintakulttuurin erityisind painopistealueina ovat lasten, nuorten ja aikuisten hyvin-
voinnin vahvistaminen, kasvun ja oppimisen tuen palvelut, turvallisuus seka kotikansainvalisyys. Pddmaarana
on, ettd perusopetuksen paattavalla oppilaalla on riittavat tiedot ja taidot opiskella toisella asteella.

Lasten ja nuorten hyvinvointia parannetaan liséamalla toimintatapoja, jotka vahvistavat osallisuuden ja yh-
teisollisyyden kokemuksia sekd vahentdvat yksindisyyden kokemuksia. Erityisena painopistealueena on kiu-
saamiskokemusten vahentdminen, kiusaamisen ennaltaehkaisy seka yhtendisten puuttumisen toimintamal-
lien kdytantoon saattaminen. Oppimisen tuen ja opiskeluhuollon palveluissa kiinnitetaan erityista huomiota
nivelvaiheiden toimintamalleihin, aggressiivisen kayttaytymisen vahentamiseen sekd suomen kielta taita-
mattomien lasten ja nuorten kasvun ja oppimisen tukeen. Keskeisella sijalla hyvinvointitydssa on tunne- vuo-
rovaikutus- ja kaveritaitojen vahvistaminen seka kiinnostavien harrastusten jarjestaminen.

Kasvun ja oppimisen palveluiden laatua varmistetaan oikeanlaisilla toiminnan rakenteilla, terveellisilla ja tur-
vallisilla tiloilla, monipuolisilla oppimisymparist6illd, henkilokunnan vahvalla osaamisella sekda omavalvonnan
kehittdmiselld. Palveluiden laadun edellytyksena on jatkuva henkiloston taydennyskoulutus ja mukanaolo
alueellisissa ja valtakunnallisissa verkostoissa. Toimintaa kehitetdan tiiviissa verkostoyhteistydssa mm. yksi-
tyisten palveluntarjoajien, muiden kuntien, jarjestéjen, seurakunnan ja korkeakoulujen kanssa.

Laadukkaat palvelut edellyttavat myos vahvaa taloutta, mika tarkoittaa sita, etta ymparoivan yhteiskunnan
muuttuessa palveluiden rakenteita ja jarjestamistapoja tarkastellaan saannollisesti.

2.4.5. Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut

Uudenkaupungin hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut ja hyte- tyo edistavat kaupunkilaisten hyvinvointia ja ter-
veytta ja turvallisuutta tuottamalla kuntalaisille monipuolisia vapaa-ajan palveluja yhteisty6ssa muiden hal-
lintokuntien ja sidosryhmien kanssa. Palveluilla luodaan mahdollisuuksia omaehtoiseen hyvinvointia edista-
vaan toimintaan ja itsensa kehittdmiseen vapaa-ajan aktiviteettien ja harrastusten kautta. Palvelut vahvista-
vat kaupunkilaisten yhteisollisyytta, identiteettia ja osallisuutta.
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Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelujen toimintaa kehitetaan siten, etta se tukee Uudenkaupungin kaupungin
strategiaa. Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluiden strateginen ohjelmatyd on pdaosin kirjattu kaupungin hy-
vinvointisuunnitelmaan. Hyvinvointisuunnitelma jakautuu kolmeen painopisteeseen, jotka ovat:

- Elintapaohjaus; ravitsemuksen ja liikkumisen edistaminen, kulttuurihyvinvointi

- Mielen hyvinvoinnin tukeminen; jarjestoyhteistyd; ehkadiseva paihdetyo

- Turvallisuuden ja osallisuuden edistaminen; kotouttamistyd, yhteisollisyyden tukeminen, liikenne-
turvallisuustyo ja sosiaalinen vahvistaminen

Kuntalaisten hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistaminen on kaiken tekemisen lahtokohta. Palve-
lukeskus pyrkii tuottamaan palveluita kuntalaisille siten, ettd ne tukevat heidan hyvan elaman toteutumista
seka kaupungin kukoistusta.

2.4.6. Investointimenot

Kaupungin investointimenot alkavat tasaantua vuonna 2025 Wintterin valmistumisen jalkeen.

Kaupungin investointimenot ovat 9,4 miljoonaa euroa vuonna 2025, 3,4 miljoonaa euroa vuonna 2026 ja 2,8
miljoonaa euroa vuonna 2027. Suunnitelmakauden investoinnit ovat yhteensa 15,6 miljoonaa euroa. Kau-
pungin ja liikelaitosten investoinnit ovat 12,1 miljoonaa vuonna 2025, 5,7 miljoonaa vuonna 2026 ja 6,1 mil-
joonaa vuonna 2027. Suunnitelmakauden 2023—-2025 investoinnit ovat yhteensa 23,8 miljoonaa euroa.

Vuoden 2025 kokonaisinvestointien maara tulee viela jonkin verran kasvamaan, koska osa vuonna 2024 aloi-
tetuista hankkeista siirtyy vuodelle 2025.

Isoja investointeja suunnitelmakaudella 2025-2027
Infrapalvelut:

- Katuvalaistuksen uusiminen (850 000 €)

- Vakka-Suomenkatu: Rantakatu-KT 43 liittyma (690 000 €)
- Kestopaallystys (600 000 €)

- Kestavan ja turvallisen liikkkumisen hankkeet (500 000 €)
- Keskustan katujen kunnostus (360 000 €)

- Lokalahdentien ylikulkusilta (300 000 €)

Tilapalvelut:

- Monitoimijatalo Wintteri; liikuntahalli ja uimahalli (3 500 000 €)
- Wintterin irtokalusteet ja laitteet (960 000 €)

Merituulikoti (330 000 €)

- Kalannin paivakodin tilamuutokset (204 000 €)
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2.5.Kaupungin yleiset tavoitteet ja konsernitavoitteet

KAUPUNGIN YLEISET TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet

Kaupungin Oikeenlaista kemiaa -strate- |Talousarvio ja -suunnitelma toteuttavat voimassa olevaa strategiaa. Palve-
gian toteuttaminen lutuotanto ja kehittamistoimenpiteet ovat strategian mukaisia. Strategian
mittareiden tavoitetasot saavutetaan.

Lautakunnat tekevat toimintasuunnitelman, vuosikellon kalenterivuodelle
(toimialan strateginen kehittaminen ja kehittamisen painopisteet, toimin-
nan ja talousarvion tavoitteet yms.)

Talous Kaupungin toiminnallinen talous on tasapainoinen suunnitelmakauden lo-
pussa.
Toimitilat ja investoinnit Wintterin kahvilan kokonaistaloudellinen ratkaisu selvitetdan TA2026 val-

mistelun pohjaksi.

Kaupungin tilojen organisointi- ja omistusjarjestelyistd paattaminen (sote-
ja pelastusoimen kiinteist6t ja kaupungin muut kiinteistot). Toteutus 2025-
2026

Uusien uusikaupunkilaisten kotouttami- |Uusista asukkaista tulee kaupungin pysyvia asukkaita.

nen ja kotiuttaminen
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YLEISET KONSERNITAVOITTEET

Painopiste
Talous

Tavoitteet
Konsernin vuosikate suhteessa poistoihin on vahintdadn 40 % ja lainat ja
vuokravastuut enintddn 8 000 €/asukas vuonna 2024.

Kaupungin yhtiot

Liiketoimintastrategia

Yhtiot paivittavat liiketoimintastrategiansa

Kiinteistoyhtiot

Talous

Kiinteistoyhtiot kattavat padoma- ja kdyttokustannuksensa vuokratuloilla.
Yhtio ei tavoittele voittoa.

Kayttdaste, toiminnan painopisteet,
muutokset ja tuottavuustoimenpiteet

Kaupungin ja tytaryhtididen omistamien vuokra-asuntojen kayttdaste on
min. 85 %. Tahtotaso 90%. Energiansaasto. Kiinteistoyhtidon vuokrataso
maadritelladn oikealle tasolle, jotta yhtid pystyy toimimaan omavaraisesti. Li-
saksi otetaan huomioon vuokria maaritettdessa, kiinteistdjen kunto, paikal-
linen ja alueellinen hintataso, kuitenkin niin, ettd omakustannus periaate on
huomioitu. Ylldpidon ja palveluiden kehittdminen: Asiakastyytyvaisyytta voi-
daan lisdta panostamalla kiinteistdjen kunnossapitoon, siivous- ja turvalli-
suuspalveluihin seka digitaalisiin palveluihin, kuten kiinteistdautomaatioon
ja etdvalvontaan.

Liiketoimintastrategia (omat strategiset
paatavoitteet 2025-2026)

Liiketoimintastrategiassa maaritelldan yhtion tarkemmat tavoitteet (salku-
tus, PTS). Kiinteistokohtaisten toimenpiteiden (kunnostus, myynti ym.)
suunnitelma on maaritetty vuodelle 2025. Toimitaan PTS-suunnitelman mu-
kaisesti, ja sen toteutuksesta vastaavat yhteistydssa tekninen isannoitsija ja
toimitusjohtaja.

Rakennusten kunto

Vuokrataloyhtio toimii korjaussuunnitelman (PTS) mukaisesti. Suurimpia
korjauskohteita ovat lukostojen uusiminen seka kattojen korjaukset suunni-
telmien mukaan.

Riskianalyysi / Muutoksiin liittyvat oleel-
lisimmat riskit ja niihin varautuminen

RISKIANALYYSI

- Riskienhallinnan tehtdvana on tunnistaa, luokitella, arvioida ja hallita toi-
mintaan liittyvia riskeja

- tavoitteena on varmistaa yhtion talouteen ja toimintaan seka asukkaisiin
liittyvien tavoitteiden toteutuminen eli hyva kayttoaste ja kohtuullinen, kil-
pailukyinen vuokrataso

- riskit: henkil6- ja omaisuusriskit, toiminnan ja liikketoiminnan riskit liiketoi-
minnan taloudellisista riskeista.

LIIKETOIMINNAN TALOUDELLISISTA RISKEISTA

-asuntojen sijainti / kysynta

- varallisuuden hoito (ennustettavuus, vakaus, korjausvelka)

- lainasalkku( ei spekulointia, vakaus ja ennustettavuus)

- sopimukset ja hankinnat (sisallon tuntemus)

- asukkaat (maksukyky ja siitd huolehtiminen, vaihtuvuuden hallinta)

- yhteiskunnalliset muutokset (mm. muuttoliike, kuntarakenteen muutok-
set, omistajan tuottotavoitteet, rakentamisen saantely).

UUDENKAUPUNGIN SATAMA OY:N TAVOITTEET

Sataman kehittaminen

Painopiste Tavoitteet

Sataman investoinnit ja toiminta vahvistavat kaupungin elinvoimaa

Asiakasmaara

Asiakkuuksien kehittdminen ja uusien asiakkuuksien hankinta

Asiakkuuden hallinta

Positiivinen asiakaskokemus; NPS = 80

Liikevoitto

Sataman liikevoitto on 10 %
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UKIPOLIS OY:N TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet
Tybpaikat Perustetut yritykset 110 kpl / vuosi

Neuvonnan kautta perustetut yritykset 40 kpl / vuosi

Olemassa olevien yritysten kilpailukyky |Karkihankkeita kdynnissa (teollisuus, elintarvike ja matkailu- ja palvelutoi-
ja osaaminen mialat) 3 kpl

Kehittamistoimien / hankkeiden piirissa olevien yritysten maara 180 yri-

tysta

Vaikuttavuusarviointimenetelmin kehittdminen ARM-hankkeiden yhtey-

dessa

Neuvontakaynnit (alkavien yritysten neuvonta)

2.6.Riskienhallinta

2.6.1. Kaupungin merkittdvimmat riskit ja niiden hallintakeinot
Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen ja ta-

lousarvion toteutuminen oikealla ennakoinnilla.

Kaupungin taloussuunnittelukauden 2025-2027 tavoitteita uhkaavat merkittdvimmat riskit on luokiteltu
strategisiin, taloudellisiin, operatiivisiin ja vahinkoriskeihin. Kullekin riskille on kirjattu hallintakeinoja, joilla
kaupunki voi pyrkia rajaamaan riskin vaikutusta ja/tai vaikuttaa riskin toteutumisen todennikoisyyteen, jol-
loin riskin merkitys kaupungin kannalta pienenee.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja yleisohjeet on hyvdksytty vuonna 2022.

Oheisessa riskikartassa on esitelty yleisia kaupungin toimintaan liittyvia ja vaikuttavia riskeja. Riskeista tuo-

daan esille vain joitakin talla hetkellad keskeisia riskeja.
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Uudenkaupungin kaupungin merkittavimmat riskit ja
niiden hallintakeinot
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STRATEGISET RISKIT

Sosiaali- ja terveyspalvelut ja pelastustoimi siirtyivat 1.1.2023 hyvinvointialueelle. Kaupungin suurin strategi-
nen riski on, miten kaupunki pystyy omaksumaan uuden kunnan roolin. Kaupungin verotulot pienenivét ldhes
50 % ja valtionosuudet 80 %, mutta lainat seka sote- ja pelastustoimen kiinteistot jdivat kaupungin vastuulle.

Riski: Miten kaupunki jatkossa pystyy rahoittamaan kaupungin palvelut ja tekemaan tarvittavat investoinnit,
seka miten kaupungin tehtavien ja siirtyvien palvelujen integraatio ja paikallinen nakdkulma voidaan jatkossa

turvata?

Hallintakeinot:

- Kaikessa henkilostda, investointeja, kehittamista ja sitoumuksia koskevassa paatoksenteossa arvioi-
daan niiden pitkdaikaiset vaikutukset. Keskitytaan vastaamaan lakisaateisiin velvoitteisiin ja uudis-
tetaan koko ajan kaupungin toimintamalleja.
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Elinkeinoeldmd

Yritysten kasvu ja alueen elinkeinorakenteen muutos vaikuttavat alueen tydpaikkojen maardan, tyollisyy-
teen, muuttoliikkeeseen, investointeihin, asunto- ja muuhun rakentamiseen seka vaeston hyvinvointiin. Uu-
sikaupunki on vientivetoinen kaupunki. Kaupunki menestyy, jos sen vientiyritykset menestyvat. Jos maail-
man talouskasvu hidastuu, vienti pienenee ja muun muassa verotulot laskevat ja tyottomyydesta aiheutuvat
kustannukset kasvavat.

Hallintakeinot:

- Kaupunki vaikuttaa omalta osaltaan mahdollisuuksiensa mukaan elinkeinopolitiikallaan, kehittamis-
hankkeillaan ja investoinneillaan alueen elinkeinoelaman toimintaedellytysten luomiseen (osaava
tydvoima ja innovaatiot) ja elinkeinorakenteen monipuolistamiseen. Investoinneissa painotetaan
kohteita, jotka tuovat merkittavimpia kerrannaisvaikutuksia.

- Kaupunki on aktiivinen toimija TE-palvelut -2024 -uudistuksessa. Uudistuksella halutaan parantaa
tyévoiman kysynnén ja tarjonnan kohtaantoa ja nopeuttaa tyollistymista. Tavoitteena on tuoda jul-
kiset tyollisyyspalvelut Bhemmaksi asiakkaita osaksi kuntien elinvoimatehtavia. Kaupunki kuuluu
Turun tyollisyysalueeseen ja vastaa ns. 54-kuntana myos Vakka-Suomen toiminta-alueen kuntien
(Kustavi, Taivassalo, Vehmaa ja Pyharanta) lahipalvelujen tuottamisesta.

- Maankaytto ja hankinta on suunniteltua, johdonmukaista ja sen perspektiivi on pitka: vuosikymme-
nia, ei vuosia.

Johtaminen

Hyva johtaminen ja hallinto edellyttavat johdonmukaista paatoksenteko- ja toimintakulttuuria. Paatokset
tehd&an vastuullisesti, objektiivisesti ja tasapuolisesti kaupungin toiminnan kokonaisetu ja strategiset paa-
maarat huomioon ottaen. Johtamisen tulee kannustaa toimintakulttuurin uudistamiseen, eri toimijoiden ak-
tiiviseen vuorovaikutukseen, uusien toimintatapojen innovointiin ja kehittamiseen seka hallittuun kokeilu-
kulttuuriin.

Pitkajanteisen omistajapolitiikan sekd omistajaohjauksen rooli kasvaa, koska kaupungin konserniyhteisot
ovat jatkossa yha keskeisemmadssa asemassa kaupungin toiminnassa ja sen strategian toteuttamisessa.

Hallintakeinot:

- Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden roolit, tehtavat ja vastuunjako on madritelty selkeasti ja
hyvaa yhteistyota tuetaan. Henkildston johtamisvalmiuksien kehittdmisen tavoitteet ja toimenpi-
teet huomioidaan osana henkiléstoohjelman toimeenpanoa.

- Kokeilukulttuurin edistdminen ja kokeilujen jarjestaminen

- Osaava strateginen johtaminen ja strategian toimeenpano, jota tuetaan erilaisilla valmennuksilla ja
yhteisilla foorumeilla

- Kaupunki on ollut mukana 2023-2024 USO 7 -verkostossa ja on ldhddssd mukaan myos 2025-2026
toimintakaudelle. USO on poliittisen ja ammatillisen johdon yhteinen vertaisoppimisverkosto, koke-
mus- ja tutkimustiedon kokoaja seka paikallisen kehittamistyon konsultoija.

Palvelujen jdrjestéiminen

Tiukan kuntatalouden aikana palvelutason yllapitdminen edellyttda organisaatioiden, toimintatapojen ja toi-
mintakulttuurin uudistamista seka kehittyvaa yhteistyota.

Hallintakeinot:
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- Kaupungin strategiset linjaukset pannaan toimeen ketterasti mutta suunnitelmallisesti. Toimintaa
mitoitetaan ja uudistetaan koko ajan kunnan tarpeiden, uusien velvoitteiden ja vaatimusten seka
talouden tasapainon edellyttamalle tasolle. Selvitetddn mahdollisuudet tuottaa palveluja kustan-
nustehokkaasti yhdessa muiden kuntien kanssa seka palvelujen hankkimista yksityisilta toimijoilta
ja inhouse-yhtioilta; esimerkiksi tukipalvelut.

Toimitilat

Kaupungin kaytossa olevien toimitilojen korjausvelka on iso. Korjausvelan maara kertoo, paljonko rakennuk-
siin olisi pitdnyt investoida, jotta ne olisivat kdyton kannalta hyvassa kunnossa. Korjausvelan kasvu ja sen
myota kiinteistdjen kunnon rapistuminen ilmenee rakennusten heikentyneena koettavuutena mm. sisdilma-
ongelmina. Kaupungin iso kiinteistdmassa kasvattaa kayttotalousmenoja ja tarvittavat investoinnit kasvatta-
vat kaupungin lainakantaa. Monitoimijatalo Wintteri pienentaa korjausvelkaa, mutta kasvattaa kaupungin
padaomamenoja.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen kdytdssa olevat toimitilat jadvat kaupungin omistukseen. Hyvinvointialue voi
vuokrata ne suoraan kunnalta siirtymd&ajan (3 vuotta + 1 vuoden optio), mutta siirtymakauden jalkeen HVA
ei voi enaa vuokrata tiloja kunnalta, vaan sille vuokrattavat tilat on yhtiditettdava tms. Tilat jadvat edelleen
kaupungin vastuulle ja rasitteeksi, vaikka hyvinvointialue ei jatkossa tarvitsisi niita.

Hallintakeinot:

- Kaupunki optimoi tilojen kayttda ja luopuu vajaakaytolla olevista tiloista. Palvelutuotantoa organi-
soidaan uudelleen ja hybridity6ta edistetaan.
- Isot investoinnit aikataulutetaan ja niitd voidaan toteuttaa erilaisilla toiminta- ja rahoitusmalleilla.

TALOUDELLISET RISKIT

Tulorahoituksen riittéivyys ja menojen hallinta

Valtion toimenpiteet ja uudistukset:

Kuntien talous oli melko vakaa vuosina 2020-2022. Vuonna 2023 noin 2/3 kaupungin kayttétalousmenoista
ja 45 % henkilostosta siirtyi hyvinvointialueelle. Kaupungin verotulot laskivat |dhes 50 % ja valtionosuudet 80
%. Lainat ja sote-kiinteistot jaivat kaupungin vastuulle. Kaupungin taloudellinen lilkkumavara on kaventunut
ja talouden tasapainottamisen keinot ovat vdahentyneet. Kaupungin laina- ja vuokravastuut ovat asukasta
kohden poikkeuksellisen korkeat ja onnistuneista korkosuojauksista huolimatta tulevien vuosien investoinnit
on punnittava erityisen huolella. Taloustilanne heikkenee merkittavasti taloussuunnitelmakaudella ja hallin-
takeinoksi tarvitaan valittdmasti uskottava ja vaikuttava sopeuttamisohjelma.

Muuttoliikkeen ja palvelujen tarpeen kasvun vaikutukset seka isot peruspalveluinvestoinnit:

Negatiivinen muuttoliike leikkaa verotulojen kasvua. Muuttoliike ja sen rakenne vaikuttavat varhaiskasvatuk-
sen ja opetuksen tarpeeseen.

Investoinnit

Kaupungilla on kdynnissa voimakas investointivaihe. Kaupungin talonrakennusinvestoinnit ovat yli 30 vuotta
olleet yllapitoinvestointeja, ja korjaus-/uudisrakentamiseen on syntynyt patoutunutta tarvetta, jota joudu-
taan nyt 5-7 vuoden aikana purkamaan. Kaupungin isoin yksittdainen investointi on yli 60 miljoonan euron

sivistys- ja hyvinvointikeskus, Wintteri, jonka rakentaminen alkoi talvella 2022 ja joka otetaan kaytt66n 2025.
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Suunnitelmakauden 2025-2027 investoinnit ovat noin kaupungin osalta 15,6 milj. ja liikelaitokset mukaan
lukien 23,9 milj.

Hallintakeinot:

- Toiminnan rakenteelliset muutokset, talouden kriittinen tarkastelu, toimiva seuranta- ja raportoin-
tijarjestelma, omistajaohjauksen vahvistaminen ja kustannustietoisuuden lisddminen. Viime ka-
dessa riskeja ei voida eliminoida, koska kaupunki ei voi vaikuttaa tyopaikkojen akillisiin heilahtelui-
hin tai valtion toimenpiteisiin. Niihin tulee sopeutua ja niihin tulee reagoida niiden ilmetessa.

- Investointien ja rahoituksen suunnittelussa, kilpailutuksessa ja sopimusneuvotteluissa kaytetdaan
asiantuntija-apua.

Rahoitus

Monitoimijatalo Wintterin rakentaminen nostaa kaupungin lainamé&araa ja rahoitusriskia (rahan saatavuus ja
rahan hinta) ja leasingvastuita. Riskin merkitys korostuu, koska kaupunki ja koko kaupunkikonserni velkaan-
tuvat 5—-7 vuoden aikana. Kaupungin lainamaara ja leasingvastuut jopa ldhes 2,5-kertaistuvat ja pddomakus-
tannukset nousevat. Korot ja korkokustannukset ovat nousseet, ja rahoitusriskin merkitys kaupungin koko-
naistaloudessa korostuu.

Hallintakeinot:

- Riskeja hallitaan lainasalkun ennustamista kehittamalla ja suojaamalla osa lainasalkusta korkoris-
keiltd ja ottamalla kdytt66n uusia rahoitusinstrumentteja. Kaupunki on viimeksi lokakuussa 2023
paivittanyt korkosuojaussopimukset. Suoja astuu voimaan porrastetusti siten, ettd se nousee 60
miljoonaan euroon vuonna 2025. Kaupungilla on viiden vuoden kiintedkorkoinen joukkovelkakirja-
laina (28 miljoonaa euroa, 2/2022-2/2027).

- My0s konserniyhteisot, kuten Uudenkaupungin Satama Oy, Kiinteisté Oy Uudenkaupungin Vuokra-
talot ja teollisuuskiinteistoyhtiot, otetaan aikaisempaa tarkemmin mukaan kokonaistarkasteluun.

OPERATIIVISET RISKIT

Kiinteist6jen mddrd ja kunto

Kiinteistot ovat seka strateginen ettd operatiivinen riski. Sote-uudistuksen myota osa kuntien sote-kiinteis-
toista voi jaada kayttamattomaksi vuonna 2026. Riskind on, etta kaytosta poistuvien kiinteistojen yllapito-
kustannukset jadvat rasittamaan kaupungin taloutta.

Hallintakeinot:

- Tilojen kdyttda tehostetaan ja tarpeettomista tiloista luovutaan. Kaupungin hajallaan olevia toimin-
toja keskitetdaan. Sote-kiinteistdjen osalta pyritdan yhteistydssa hakemaan ylikunnallista ratkaisua.

ICT-riskit

Suurin osa kaupungin toiminnoista ja palveluista tukeutuu nykyaikaiseen ICT-infrastruktuuriin, jossa yhdistel-
|adn parhaita puolia SaaS-palveluista ja paikallisista palveluista. Tietojarjestelmien toimintavarmuuteen ja
tietoturvaan panostetaan vuosi vuodelta enemman.

Hallintakeinot

- ICT-infrastruktuuria on kehitetty vastaamaan kaupungin toiminnan ja luotettavuusvaatimusten mu-
kaisia tavoitteita.
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- Palvelutoimintaan liittyviin ICT-ratkaisuihin ja niiden riskeihin pyritdan varautumaan jo suunnittelu-
vaiheessa. ICT- toimintaymparistdn turvaaminen, riskeihin varautuminen, hairiétilanteiden hallinta
ja toipuminen ovat merkittavia tekijoita kaupungin palveluiden tuottamisessa ja varautumista har-
joitellaan saanndllisesti osallistumalla mm. Taisto - tietosuoja- ja tietoturvaloukkausten hallinnan
harjoitukseen vuosittain. Kyberaikakauden verkostoituminen ja verkkopalvelujen kdyton laajentu-
minen kaupungin oman verkon ulkopuolelle korostavat tietoturvan ja -suojan osaamisen merki-
tysta koko organisaatiossa niin tyopaikalla kuin etatydssakin.

- Henkil6ston tietoturva- ja tietosuojaosaamista yllapidetaan jatkuvalla kouluttautumisella.

- Kaupungin tietoturva- ja tietosuojaohjelma pidetdan ajan tasalla. Tietoturva- ja tietosuojaryhma
seuraa aktiivisesti uhkia ja tekee tarvittavia muutoksia dokumentteihin sekd muutoksia tai muutos-
ehdotuksia tietojarjestelmiin.

- Kaupungin digistrategiaa/digitiekarttaa paivitetdan saannollisesti.

Henkil6sto

Merkittavimmat henkilostoriskit liittyvat osaamisen keskittymiseen pienelle joukolle, eldkditymiseen,
osaamisvaatimusten kasvuun seka erityisesti tydvoiman saatavuuteen nuorempien yha pienempien ika-
luokkien tullessa tydmarkkinoille. Kaupungin henkiloston keski-ika on korkea, ja n. 10 % henkilostosta
elakoityy lahivuosina. Osaaminen on useilla toimialoilla yksittdisen asiantuntijan tai muutaman henkilon
varassa. Tehtavien vaatimustaso nousee ja tyohon liittyvat velvoitteet lisddntyvat jatkuvasti. Osaajapula
on joillain toimialoilla jo niin vaikea, etta lakisdateisten velvoitteiden toteutuminen vaarantuu. Kaupun-
gin tyonantajamaine ja tyOpaikan veto- ja pitovoima vaikuttavat merkittavasti henkiloston saatavuu-
teen.

Hallintakeinot:

Tyokierto, koulutus ja osaamisen jakaminen useammalle asiantuntijalle
- Tiettyjen toimintojen ulkoistaminen tai kuntien valinen yhteistyo

Oppimiskyvyn, soveltuvuuden ja sopeutumiskyvyn painottaminen rekrytoinneissa muodollisen pa-
tevyyden ja ammattiosaamisen ohella

Tyokykyisyyden edistaminen sitouttamisen ja tydurien pidentdmisen nakdkulmasta
- Omaehtoisen, tydn ohessa tapahtuvan ja tyon tarpeita tukevan kouluttautumisen tukeminen

VAHINKORISKIT

Kaupunki hallitsee vahinkoriskeja vakuuttamisella ja pyrkimalla estdmaan vahinkojen syntymisen.

Vesihuolto

Vesihuollon nakdkulmasta merkittavimpia riskeja ovat talousveden saastumisriskit ja siitd pahimmillaan ai-
heutuva epidemia seka talousveden hankinnan, valmistuksen ja jakelun toimintavarmuuteen liittyvat riskit.

Talousvesi valmistetaan Uudessakaupungissa pintavedesta fysikaalis-kemiallisesti kasittelemalla nykyaikais-
tetussa Nervanderin Vesilaitoksessa. Laitoksen toiminnallista riskitasoa on pienennetty kahdentamalla oleel-
liset komponentit. Talousveden valmistusta ja jakelua valvotaan terveydensuojeluviranomaisen hyvaksyman
valvontatutkimusohjelman mukaisesti.

Uusikaupunki seka osa lahialueen kunnista ovat paasaantoisesti yhden raakavesildhteen varassa. Valtakun-
nallisesti Uudenkaupungin vedenhankinnan varmuusluokka on 1.

Hallintakeinot:
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Riskienhallintakeinoina puhdistusprosessin kaikissa vaiheissa pyritdaan eliminoimaan saastumisriski.
Riskid on vahennetty myo6s vesijohtoverkoston riskikohteiden kartoituksella.

Talousvesiverkoston toimintavarmuuden parantamiseen on investoitu rakentamalla runkojohtojen
venttiileitd ja mittauspisteita.

Riittavilla verkostosaneerauksilla verkosto-omaisuuden arvo sailyy ja verkostovaurioiden riski vahe-
nee, mikd merkitsee investointitason korottamista tulevaisuudessa.

Poikkeustilanteessa voidaan vahaisessa maarin hyodyntaa Laitilasta yhdysvesijohtoa kadyttaen saa-

tavaa varavetta.
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3. TALOUSARVION SITOVUUS

3.1.Yhteenveto talousarvion maararahoista ja tuloarvioista

3.2.Kuntalain taloutta koskevat saannokset

3.2.1. Talousarvio ja taloussuunnitelma

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttdava kunnalle seuraavaksi ka-
lenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuo-
deksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijagama tulee kat-
taa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta.

3.2.2. Pitkan tdhtdimen ja konsernin ndakékulma toiminnan ja talouden suunnittelussa

Kuntalaissa korostetaan strategisen suunnittelun merkitysta seka koko kuntakonsernin huomioon ottamista
toiminnan ja talouden suunnittelussa. Kunnille on asetettu lakisaateinen velvoite laatia kuntastrategia, jossa
hyvaksytddn kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteet. Laissa on maaritelty myos kuntastra-
tegian vahimmaissisalto. Kuntastrategiaa koskevaa sadannosta on sovellettu vuodesta 2017 alkaen. Talousar-
vio ja -suunnitelma tulee uuden lain mukaan laatia niin, ettd se toteuttaa kuntastrategiaa. Tasta syysta ta-
lousarviotavoitteet olisi suositeltavaa esittda niin, ettd niista kdy ilmi, mista strategisesta tavoitteesta se on
johdettu.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan toiminnan ja talouden tavoitteet kunnalle ja kuntakonsernille.
Konsernindkdkulmaa korostetaan silla, etta talousarviossa on huomioitava kuntakonsernin talouden vastuut
ja velvoitteet entistd selkedammin. Tama ei kuitenkaan tarkoita konsernitilinpdatdsta vastaavan yhdistellyn
talousarvion laatimista.

3.3.Talousarvion ja taloussuunnitelman sitovuus

Valtuusto paattaa talousarvion ja taloussuunnitelman hyvaksyessdan, milld tasolla annetut talousarvion maa-
rarahat sitovat toimielimia. Samoin valtuusto vahvistaa toimintaa sitovat tavoitteet.

Kaupunginhallitus antaa luvan talousarviossa olevien 100 000 euron ja sitd isompien hankkeiden toteuttami-
seen. Teknisen lautakunnan hankintavaltuus on kuitenkin 200 000 euroon saakka.

Kayttétaloudessa noudatetaan koko talousarvion osalta palvelualueittain nettomenositovuutta ja sitovaksi
eraksi maaritellaan ulkoisten ja sisdisten toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus eli toimintakate.

Investoinneissa maararahojen sitovuustasona ovat palvelualueen nettoinvestoinnit. Investointisuunnitel-
man investointikohteet ovat sitovia.

Tuloslaskelmassa esitetdadn valtuuston nahden sitovat maararahat ja tuloarviot toimintakatteen jalkeisten
seuraavien erien osalta: verotulot, valtionosuudet, korkotulot ja -menot seka rahoitustulot ja -menot. Talous-

arvion tuloslaskelmaosaan otetaan myos tuloksen kasittelyd koskeva suunnitelma.
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Rahoituslaskelmassa esitetdin valtuuston nahden sitovia eria: antolainojen vihennys/lisdys, pitkaaikaisten
lainojen lisdys.

Talousarviossa esitetyt tunnusluvut, tuloslaskelmat ja rahoituslaskelmat eivat ole valtuustoon nahden sito-
via.

Hankintojen (tavarat, palvelut ja urakat) yldrajasta maarataan hallintosaannon pykalassa 30. Hankinnoista ja
ostopalveluista paatetdan myonnettyjen maardrahojen ja valtuuston vuosittain vahvistaman talousarvion ra-
joissa ja hankintalain mukaisesti siten, etta

- palvelukeskuksen johtaja tai hallinto- ja elinvoimapalvelujen palvelualueiden johtaja paattaa alle
100 000 euron hankinnoista

- muun palvelualueen johtaja paattaa alle 25 000 euron hankinnoista

- palveluyksikén esihenkilo paattaa alle 10 000 euron hankinnoista

Hankintavaltuusrajat ovat arvonlisdverottomia arvoja.

Investointiraja on 15 000 euroa.

3.4.Kayttosuunnitelmat

Hallintosdannon 83 §:n mukaan kaupunginhallitus, lautakunnat ja johtokunnat hyvaksyvat talousarvioon pe-
rustuvan sitovuustason kayttosuunnitelman siltd osin kuin niiden vahvistamista ei ole 30 §:n mukaisesti siir-
retty viranhaltijoille. Lautakunnan ja johtokunnan hyvaksyma kayttésuunnitelma tulee toimittaa kaupungin-
hallitukselle tiedoksi.

3.5.Raportointi

Kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle raportoidaan tavoitteiden toteutumisesta neljannesvuosit-
tain: ensimmainen raportointikausi kattaa kuukaudet 1-3 (taloudelliset tavoitteet), toinen 1-6 (toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet), kolmas 1-9 (taloudelliset tavoitteet) ja neljas 1-12 (tp). Raportit toimitetaan
palvelualueittain.

Palvelukeskusten johtajat ja hallinto- ja elinvoimapalvelujen palvelualueiden johtajat velvoitetaan kuukausit-
tain seuraamaan talousarvion toteutumista. Mikali talousarviossa syntyy ylityspaineita, korjaustoimenpitei-
siin on ryhdyttava valittomasti ylityksen estamiseksi ja ilmoitettava tehdyista toimenpiteista kaupunginhalli-
tukselle.

Konserniohjeen mukaan kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen on vuosittain raportoitava toiminnastaan
kaupunginhallitukselle. Raportointi tapahtuu toimintavuoden aikana valtuustolle tehtdvan neljannesvuosira-

portoinnin ja tilinpaatoksen yhteydessa.




TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO, ULKOISET JA SISAISET)

(1 000 euroa)
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ahat

Arvio 2025
Tuloarvio

Ma

ahat

Arvio 2026
Tuloarvio

Ma

hat

Arvio 2027
Tuloarvio

Kayttotalousosa

Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Tarkastustoimi N 59 59 59
Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut N 1892 1886 2007
Henkilostopalvelut N 7 -69 -61
Elinkeinopalvelut N 4503 4478 4500
Kaupunkisuunnittelu N 770 811 864
Ympadristéterveydenhuolto N 251 252 252
Tekniset ja ymparistopalvelut
Rakennusvalvonta ja ympdristonsuo- | N 369 381 393
jelu
Infrapalvelut N 2 540 2588 2620
Ruoka- ja puhtauspalvelut N -15 -475 -509
Tilapalvelut N -3 841 -5165 -3539
Kasvun ja oppimisen palvelut
Varhaiskasvatus N 12 487 12 817 13028
Perusopetus N 17 840 18 010 18 248
Lukio N 2310 2262 2312
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut N 7314 7 309 7 389
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B -42 190 -44 659 -45 765
Valtionosuudet B -6 815 -6 815 -6 815
Korkotuotot B -80 -80 -80
Muut rahoitustuotot B -1661 -1661 -1661
Korkokulut B 402 333 850
Muut rahoituskulut B 1582 1582 1582
Investointiosa
Hallinto- ja elinvoimapalvelut
Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut N 310 215 155
Elinkeinopalvelut N 50 50 50
Elinkeinopalvelut N 50 50 50
Kaupunkisuunnittelu N 420 405 395
Tekniset ja ymparistopalvelut
Infrapalvelut N 1853 1410 1150
Ruoka- ja puhtauspalvelut N 140
Tilapalvelut N 6279 1360 1025
Kasvun ja oppimisen palvelut
Varhaiskasvatus N 222
Perusopetus N 50
Lukio N
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut N 52
Rahoitusosa
Antolainojen vdahennys N -125 -125 -125
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B -12 000 -2 000 -30 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 5596 6179 34 046
Vaikutus maksuvalmiuteen -621 -1387 -2419
Talousarvion loppusumma 67 348 -67 348 62 435 -62 435 90974 -90 974

N=sitovuus nettomaararaha/tuloarvio, B=sitovuus bruttomaariraha/tuloarvio
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4.1.Tulot, menot ja valtionosuudet

Kaupunginvaltuusto on paattanyt, ettd kaupungin tuloveroprosentti sadilyy vuoden 2024 tasolla eli vuonna
2025 tuloveroprosentti on 8,60 %. 2025—-2027 tuloverokertyma on laskettu kdyttden samaa tuloveroprosent-
tia. Vuonna 2025 kunnallisveroa ennustetaan kertyvan noin 28,8 milj. euroa. Ennuste perustuu Kuntaliiton
veroennustekehikkoon. Kaupungin verotulojen arviointi suunnitelmakaudella on erittdin haastavaa, koska
Suomen talouden kasvuodotukset ovat vaimeat, vientiteollisuus on vaikeuksissa, ja kaupungin asukasmaara
laskee. Lisdksi kaupungin tyollisyystilanne on heikompi kuin vuosina 2021-2022, eika siihen odoteta nopeaa
positiivista kddnnetta vuonna 2025.

4.1.1. Tuloveroprosentit

Koko maan verotuloilla painotettu keskimaardinen tuloveroprosentti on 7,46 % vuonna 2024 ja aritmeetti-
nen keskiarvo 8,67 %. Aritmeettinen keskiarvo lasketaan jakamalla yhteenlasketut kuntien tuloveroprosentit
kuntien maaralla ja painotetussa jaetaan koko maan verotettavat tulot saaduilla verotuloilla.

TULOVEROPROSENTIT

%
Uusikaupunki 2025 8,60
Suomi 2024 (painotettu keskiarvo) 7,46
Suomi 2024 (aritmeettinen keskiarvo) 8,67

10 001-20 000 asukkaan kunnat 2024 (keskiarvo) 8,50

4.1.2. Kiinteistoveroprosentit

Uudenkaupungin yleinen kiinteistoveroprosentti vuonna 2024 on 1,03 %. Kaupunginvaltuusto on paattanyt
nostaa sen 1,13 %:iin vuodelle 2025. Tama tuo kaupungille lisdtuloja arviolta 200 000 euroa vuodessa. Vaki-
tuisen asuinrakennuksen osalta kiinteistoveroprosenttia nostettiin nykyisesta 0,45 %:sta 0,50 %:iin. Tama
vahvistaa verotulopohjaa noin 190 000 euroa. Edellisten lisdksi kaupunginvaltuusto paatti nostaa muiden
kuin vakituisten asuinrakennusten veroprosenttia. Nykyinen prosentti on 1,12 % ja vuodelle 2025 taso on
1,25 %. Verotuloja tasta tulee lisaa noin 100 000 euroa.

Vuonna 2025 valmistuva aurinkovoimala kasvattaa tdmanhetkisten arvioiden mukaan kiinteistoverotuottoa
200 000 eurolla jo vuonna 2025 ja 650 000 eurolla vuonna 2026.

Uudenkaupungin kiinteistoveron tuotoksi vuodelle 2025 arvioidaan n. 6,8 miljoonaa euroa.

KIINTEISTOVEROPROSENTIT

Yleinen Vakituiset Muut
kiinteistovero-%  asuinrakennukset asuinrakennukset
Rajat 0,93-2,00 0,41-1,00 0,93-2,00
Uusikaupunki 2025 1,13 0,50 1,25
Ka. Suomi 2024 1,15 0,51 1,22

4.1.3. Verotulot 2023-2024
Uudenkaupungin maksuunpantava kunnallisvero nousi vuonna 2024 noin 0,8 % vuodesta 2023.
Verohallinnon lokakuun 2024 ennakkotiedon mukaan kaupungin yhteiséveron jako-osuus kasvaa 3 % vuonna

2025. Maan yhteisdkertymaarvion perusteella laskettuna kaupungille tilitettaisiin vuonna 2025 yhteisdveroa
yhteensa 6,6 miljoonaa euroa. Veroennusteissa yhteisdvero kasvaa edelleen vuosina 2026-2027. Jako-
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osuuden nousu kasvattaa verotuloa suunnittelukaudella viimeisimman ennusteen mukaan noin jopa 1,2 mil-
joonaa euroa. Nykyisen taloudellisen tilanteen perusteella koko maan ja siten myds Uudenkaupungin yhtei-
soveron tuottoarviota voi olla vaikea saavuttaa.

Viimeisimman ennusteen mukaan vuonna 2025 kaupungin verotulojen arvioidaan olevan yhteensa 42,2 mil-
joonaa euroa. Uudenkaupungin verotulot nousisivat runsaan 5 prosenttia viimeisimmasta vuoden 2024 to-
teutumisarviotasosta.

4.1.4. Verotulot 2025 ja suunnitelmakaudella 2025-2027

Vuonna 2025 Uudenkaupungille tilitettavien verojen maara on arviolta 42,2 miljoonaa euroa. Vuonna 2026

verotulot ovat 44,7 miljoonaa euroa ja 2027 noin 45,8 miljoonaa euroa.

VEROTULOT, € / ASUKAS
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VEROTULOT 2017-2027
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*Tot. arvio 2024

VEROTULOT

(1 000 euroa) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025 2026 2027
Kunnallisvero 52754 55425 56013 57673 55777 59305 27948 28165 28783 30382 31072
Muutos-% -1,7 51 11 3,0 -3,3 6,3 -52,9 0,8 2,2 5,6 2,3
Vero-% 20,75 20,75 20,75 20,75 20,75 20,75 8,11 8,60 8,60 8,60 8,60

Kiinteistévero 4829 5059 5284 4806 5293 5572 5741 6056 6829 7257 7289

Muutos-% 0,5 4,8 4,4 -9,0 10,1 5,3 3,0 5,5 12,8 6,3 0,4
Yhteisévero 4223 3962 3389 3926 6783 7306 5589 6410 6578 7020 7404
Muutos-% 29,4 -6,2  -14,5 15,8 72,8 7,7 -23,5 14,7 2,6 6,7 5,5
Yhteensa 61806 64447 64686 66405 67853 72183 39278 40631 42190 44659 45765
Muutos-% 0,1 4,3 0,4 2,7 2,2 6,4 -45,6 3,4 3,8 5,9 2,5

*Tot. arvio 2024
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VEROTULOT 2025

Yhteisdvero
15,6%

Kiinteistdvero

16,2% Kunnallisvero
68,2 %

4.1.5. Valtionosuudet

VUODEN 2025 VALTIONOSUUS

Kuntien valtionosuudet kasvavat vuonna 2025, silla TE-palveluiden jarjestamisestd muodostuu kunnille uusi
valtionosuustehtava, joka rahoitetaan kunnille peruspalveluiden valtionosuuden kautta laskennallista meno-
lisdysta vastaavasti. Valtionosuuksien kasvu jaa TE-uudistuksen lisdrahoitusta pienemmaksi, silld valtion-
osuuksiin tehdddan samanaikaisesti vuosina 2025-2027 leikkauksia muun muassa sote-siirtoon liittyvien ta-
kautuvasti perittavien valtionosuuksien vuoksi. Valtionosuuksien kasvua hidastavat myds hallituksen paat-
tdma yhden prosenttiyksikon indeksijarru vuosina 2024—-2027 seka asukasluvun ja laskentatekijoiden muu-
tokset, erityisesti lapsi-ikaluokkien pieneneminen. Lisaksi verotulomenetysten korvausten vahennys pienen-
t33 valtionosuuksia vuonna 2025 tuntuvasti, tosin verotulot kasvavat vastaavasti.

Vuonna 2025 peruspalvelujen valtionosuutta lisda TE-palvelu-uudistuksen lisdksi myds kotoutumislain koko-
naisuudistus seka sote-uudistuksen valtionosuusvaikutuksia lieventava valtionosuuden lisdys. Valtionosuutta
lisddvat myos indeksikorotus seka kustannustenjaon tarkistus. Suuri merkitys on myds oppimisen tuen lain-
sdadannon uudistuksella joka tuo kunnille lisda valtionosuutta.

Kaupungin vuoden 2025 valtionosuudet kasvavat noin 0,8 miljoonaa euroa vuodesta 2024 ja ovat noin 6,8
miljoonaa euroa vuonna 2025. Taman lisdksi valtion maksama kotikuntakorvaus kasvaa merkittavasti, Uu-
denkaupungin osalta noin 340 000 euroa.

Vastuu tydnhakijoille ja yrityksille ja muille tydnantajille tarjottavista tydévoimapalveluista siirretddn valtiolta
padosin kuntien vastuulle 1.1.2025. Kunnille siirtyvat palvelut muodostavat uuden valtionosuustehtavan,
joka tulee jatkossa osaksi peruspalvelujen valtionosuutta. Peruspalvelujen valtionosuuden lisdys kohdenne-
taan tyoikdisen vaeston ja tyottomien maaran perusteella seka vieraskielisyyskriteerin kautta. Rahoitus tar-
kistetaan vuosittain. Palveluiden rahoituksessa on kahden vuoden siirtymaaika. Tyodllisyysalueen kunnat vas-
taavat palveluiden rahoituksesta, vaikka jarjestamisvastuu on siirretty toiselle kunnalle tai kuntayhtymalle.

Uudistuksessa kuntien vastuu tyottomyystuen perusosan kustannuksista laajenee nykyisesta. Kunnan vastuu
tyottomyysturvan rahoituksesta alkaa nykyistd aiemmin ja kasvaa portaittain. Kunnan vastuu tyotto-
myysetuuksien rahoituksesta koskee jatkossa tyomarkkinatuen lisaksi myods peruspadivarahaa seka pe-
rusosan suuruista osuutta ansiopadivdrahasta. Kunnan rahoitusvastuu maardytyy tyonhakijan tyotto-
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myysetuuspdivien kertyman perusteella. Kannustavan rahoitusmallin mukaisesti jatkossa pelkka tyottoman
aktivointi eli palveluihin ohjaaminen ei vaikuta kunnan rahoitusvastuuseen tyottomyysturvasta. Etuuksien
maksuvastuu kompensoidaan valtionosuuksina. Korvaus lasketaan poikkileikkaustilanteessa.

VALTIONOSUUDET 2025-2027

Valtionosuusuudistus siirtyi vuoteen 2027 ja valtionosuuksien kehitys on arvioitu suunnitelma vuosille 0 muu-
toksella, kun tarkempaa tietoa perusteiden muutoksen vaikutuksesta ei ole. Valtaosa nykyisesta valtionosuu-
desta maaraytyy ikdryhmien koon mukaan. lkdryhmissa painottuu erityisesti alle 18-vuotiaiden merkitys,
mika on luonnollista, koska valtaosa kunnan tehtavista liittyy nadiden ikdryhmien palveluihin sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden siirryttya hyvinvointialueiden vastuulle. Suunnitelmakauden talouden sopeutustarpeen
maaraa arvioitaessa on valttamatonta kuitenkin ottaa huomioon vdestokehityksen vaikutus valtionosuuksiin.
Karkeasti arvioiden alle 18 -vuotiaiden maaran lasku tuo noin 1,5 milj. lisdsopeutustarpeen kolmen vuoden
suunnitelmakaudelle ja siitd eteenpdin tulevan palveluverkon suunnittelussa tulee huomioida pidemman ai-
kavalin trendiennusteet. Alla olevasta kuvasta ndkee ikaryhmittdisen muutoksen. Yli 18- vuotiaiden osalta
valtionosuus on enda 66-83 euroa per asukas, mutta vaikutus nakyy esimerkiksi vero- ja maksutuloissa. Elak-
keelle siirryttaessa ansiotulo laskee ja kunnallisveron saanto vahenee, joka tekee tdman vuosikymmen vero-
tulopohjaan viela lisdhaasteen.

Kuva Uudenkaupungin vaestokehitys ikaryhmittdin.
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TP 2023 7,3
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2025 6,8
2026 6,8
2027 6,8
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4.1.6. Muut maksut ja tulot

Kaupungin maksuja ja taksoja arvioidaan vuosittain, ja ne tarkistetaan vastaamaan kulloisiakin kustannuksia.

Kaupungilla on kaksi kirjanpidollisesti eriytettya liikelaitosta: Uudenkaupungin Vesi ja Vakka-Suomen Vesi.
Liikelaitosten on toimittava kannattavasti ja niiden on katettava menonsa omilla tuloillaan eika niiden rahoit-
tamiseen voida kadyttaa verovaroja.

Uudenkaupungin Vesi liikelaitos maksaa peruspadomalle 12 kk euriboria (vuoden keskikorko) vastaavan ko-
ron, kuitenkin aina vahintdaan 2 %. Taloussuunnitelmassa koron suuruudeksi on arvioitu 184 000 euroa.
Vakka-Suomen Vesi liikelaitos maksaa sijoitetusta padgomasta kaupungille 12 kk euribor-koron suuruisen kor-
vauksen mutta enintdan 4 %. Peruspddoman koron tuotoksi on arvioitu 55 000 euroa.

Uudenkaupungin Vesi korottaa talousveden kayttdmaksua 10,3 % eli 0,16 euroa / m® (alv 0 %). Talousveden
uusi hinta on 1,71 euroa / m3 (alv 0 %) eli 2,15 euroa / m3 (alv 25,5 %). Jateveden k3yttdmaksua korotetaan
10,0 % eli 0,28 euroa/m3(alv0 %). Jateveden uusi hinta on 3,09 euroa/m3(alv0 %) eli 3,88 eu-
roa/m? (alv 25,5 %).

Vakka-Suomen Veden hinnat pysyvat vuoden 2024 tasossa.

Uudenkaupungin kaupunki omistaa 100 % Uudenkaupungin Satama Oy:n osakekannasta. Yhtion kannatta-
vuus on ollut hyva, ja yhtion taloudellinen asema on vahva, mutta lilkkennemaarat ovat laskeneet vuonna
2023 eikd nopeaa kdannetta parempaa ole odotettavissa. Vaikka yhtion liikevaihto ja kannattavuus ovat
heikentyneet, sen tase on erittdin vahva ja yhtio on kdytdnnossa velaton. Yhtié on aiemmin maksanut kau-
pungille osinkoa 600 000 euroa vuosittain, mika ei tamanhetkisessa taloudellisessa tilanteessa ole tarkoituk-
senmukaista.

Henkilostomenot

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2022-30.4.2025. Kolmen vuoden sopimuskaudella
tyovoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia, mikd nakyy merkitta-
vana kustannusten nousuna kaupungin menoissa. Kunta-alan palkkasopimukset paattyvat kevailla 2025, ja
siksi tarkemmat sopimusratkaisut tuleville vuosille selvidvat vasta myohemmin

Vuonna 2025 palkkaperusteinen KuEL — eldakevakuutusmaksu on keskimaarin 24,40 % palkasta.Elakemeno-
perusteinen maksu poistui vuonna 2023 ja sen tilalle tuli kuntien ja hyvinvointialueiden tasausmaksu. Ennak-
koarvion mukaan Uudenkaupungin maksuosuus on ensi vuonna 762 300 euroa. Maksuosuus on kohdistettu
palvelualueille henkiléstdmenojen suhteessa. Kevan valtuuskunta vahvistaa eldakevakuutusmaksut loppu-
vuonna 2024.

4.1.7. Merkittavat muutokset ja epavarmuustekijat

Vuonna 2024 kayttotalouden suurimmat epavarmuustekijat liittyvat verotulojen kehitykseen. Menoihin ja
tuloihin vaikuttavat seka valtion paatokset etta kaupungin asukasluvun kehitys ja verotuloihin my6s kaupun-
gin tyollisyystilanne.

Kaupungin kokonaistalouden kannalta suurimmat muutokset ja epavarmuustekijat 2024—-2026:

- Verotulojen kehitys ja erityisesti yhteisoveron tuotto
- Kaupungin vuotuiset kokonaisinvestoinnit (sis. seka taselainalle ettd leasingrahoituksella katettavat
kohteet) ovat Wintterin jalkeen saatava karsittua minimiin, ettei asukaskohtainen laina- ja vuokra-

vastuu kasva kohtuuttomaksi.




4. YHTEENVETO KAUPUNGIN TALOUDESTA

- Investointien rahoitustavasta riippumatta kaupungin pddgomakustannukset/kayttokulut nousevat.
Monitoimijatalo Wintteri kasvattaa kaytto- ja pddomakustannuksia vuodesta 2025 alkaen. Taselai-
nalla rahoitettu osuus kasvattaa kaupungin korkokuluja ja poistoja seka lyhennyksia ja leasingrahoi-
tus kayttotalouden leasingvuokria. Korkokustannusten nousuun on varauduttu rahoittamalla Wint-
teri osin viiden vuoden kiintedkorkoisella joukkovelkakirjalainalla (28 miljoonaa euroa) ja lainojen
korkosuojauksella (60 miljoonaa euroa vuonna 2025). Korkokustannukset ovat tdman takia suunni-
telmakaudella melko pienet.

- Sote- ja pelastustoimen kiinteistét ovat kaupungin omistuksessa ja vastuulla, ja hyvinvointialue voi
vuokrata ne 3 + 1 (optio) vuodeksi. Lainat ovat kaupungin vastuulla. Kiinteistdjen omistus- ja hallin-
tamallit on paatettava vuoden 2025 aikana.

- TE-palvelut siirtyvat vuonna 2025 kuntien vastuulle. Uusikaupunki kuuluu Turun tyéllisyysaluee-
seen, ja tuottaa lakisdateisia tydévoimapalveluja kuntalain 54 §:n mukaisesti myés muille Vakka-suo-
men kunnille pois lukien Laitila. Uudistuksen kokonaisvaikutukset eivat ole vielad tiedossa.

4.2.Palkat ja henkilosto

Vuoden 2024 luvuissa on mukana valtuuston paattamat maararahamuutokset.

PALKAT JA PALKKIOT
(1 000 euroa) 2024 2025 Muutos %
Kaupunki
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 3652 3799 147 4,0%
Tekniset ja ymparistopalvelut 4157 4317 160 3,9%
Kasvun ja oppimisen palvelut 14 238 14325 86 0,6 %
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 1488 1673 185 12,4 %
Kaupunki yhteensa 23536 24114 578 2,5%
Liikelaitokset 789 820 32 4,0%
Kaikki yhteensa 24 325 24935 610 2,5%

HENKILOSTOMENOT

(1 000 euroa) 2024 2025 Muutos %
Kaupunki
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 4683 4816 132 2,8%
Tekniset ja ymparistopalvelut 5291 5414 122 2,3%
Kasvun ja oppimisen palvelut 18 056 17923 -134 -0,7 %
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 1890 2102 212 11,2 %
Kaupunki yhteensa 29921 30 254 333 1,1%
Liikelaitokset 1015 1033 19 1,8%
Kaikki yhteensa 30936 31287 351 1,1%

Kaupungin palkkasumma kasvaa 2,5 % ja henkiléstomenot 1,1 % vuonna 2025.
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HENKILOSTOMENOT 2025

Liikelaitokset

Hyvinvointi- ja vapaa- 3,3%
aikapalvelut
6,7%
" Hallinto-ja
"\‘el nvoimapalvelut
! 15,4%
Tekniset ja
ympéristépalvelut
17,3 %

Kasvun ja
oppimisen
palvelut
57.3%

HENKILOSTOMAARA

TP 2023* TP 2023** TAM 2024*** 2025%** 2026*** 2027***

Kaupunki

Hallinto- ja elinvoimapalvelut 61,9 56,69 56,91 67,73 67,73 67,73

Tekniset- ja ymparistopalvelut 105,8 99,72 102,86 99,05 91,95 91,45

Kasvun ja oppimisen palvelut 330,5 285,66 288,65 293,44 291,44 289,44

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 34,5 35,10 34,54 37,54 37,54 37,54
Kaupunki yhteensa 532,70 477,17 482,96 497,76 488,66 486,16
Liikelaitokset

Uudenkaupungin Vesi - 10,00 11,00 11,00 11,00 11,00

Vakka-Suomen Vesi - 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Liikelaitokset yhteensa 14,8 13,00 14,00 14,00 14,00 14,00
Tyollistetyt/kesatyontekijat 23,30
Kaupunki ja liikelaitokset yht. 570,80 490,17 496,96 511,76 502,66 500,16

* Henkilostotilinpaatoksen mukainen htv: Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tyGaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyGssaoloa
(vahennetaan palkattomat poissaolot). Osa-aikainen henkilé muutetaan henkilotydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim.
osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden ty6ssa = 0,5 henkilotyovuosi).

Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen ty6 lasketaan suhteessa koko vuoden ty6paiviin (esim. tydssa 1.3. - 31.5. = 92/365 = 0,25
henkildtyovuotta).

** Tilinpaatoksen mukaisesta htv:ssa ei ole huomioitu maaraaikaisia.

**% TA ja TS-luvuissa oletuksena on, ettd kaikki vakinaiset virat ja tydsuhteet on taytetty.
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HENKILOSTON ARVIOITU ELAKOITYMINEN

Henkilosto 2024*

2025

2026

2027

2025-2027

Hallinto- ja elinvoimapalvelut
Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut
Henkilostopalvelut**
Elinkeinopalvelut
Kaupunkisuunnittelu
Seudullinen ymparistéterveydenhuolto
Hallinto- ja elinvoimapalvelut yhteensa

Tekniset ja ymparistopalvelut
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu
Infrapalvelut***

Ruoka- ja puhtauspalvelut
Tilapalvelut
Tekniset ja ymparistopalvelut yhteensa

Kasvun ja oppimisen palvelut
Varhaiskasvatus
Perusopetus
Lukio

Kasvun ja oppimisen palvelut yhteensa

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
Liikelaitokset
Uudenkaupungin Vesi liikelaitos
Vakka-Suomen Vesi liikelaitos

Liikelaitokset yhteensa

Yhteensa

80

15
102

112
138
13
263
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*vakituinen virka/toimi 31.8.2024

**Henkilostopalvelut sisdltda kokoaikaisen tydsuojeluvaltuutetun/paaluottamusmiehen 1 hlo.

***|nfrapalvelut sisaltaa ruoka- ja puhtauspalvelujen henkiloston v. 2023.

Vuoteen 2025 siirretty henkilot, joiden eldkeika on tayttynyt vuonna 2024 tai aikaisemmin, jotka jatkavat edelleen tyossa.

4.3. Tiivistelmat tulos- ja rahoituslaskelmista

Vuoden 2024 luvuissa on mukana valtuuston paattamat maararahamuutokset (TAM=TA + muutokset).
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TULOSLASKELMA, ULKOISET JA SISAISET, UUDENKAUPUNKIN KAUPUNKI (KERTALUONTEISTEN ERIEN TU-
LOSVAIKUTUS ELIMINOITU)

(1 000 euroa) TP 2023 TAM 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 25677 24769 28 764 28 810 26 633
Valmistus omaan kadyttéon 410 447 443 443 443
Toimintakulut -63 822 -65 889 -75 693 -74 396 -74 638
Toimintakate -37 735 -40 673 -46 486 -45 143 -47 562
Verotulot 39278 40 631 42 190 44 659 45 765
Valtionosuudet 7 304 5971 6 815 6 815 6 815
Rahoitustuotot ja -kulut 1045 449 -3 66 -451
Vuosikate 9891 6378 2516 6 397 4567
Suunnitelman muk. poistot -5 265 -5925 -7 340 -7 956 -7 657
Tilikauden tulos (ilman kert.luonteisia erid)* 4626 453 -4 096 -1559 -3090
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA (ilman kert.luon- 4833 564 -3 527 -952 -2563
teisia erid)*

Kertaluonteiset poistot 0 -147 -3013 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -5 265 -6 072 -10 353 -7 956 -7 657
Tilikauden tulos 4626 306 -7 838 -1559 -3090
Poistoeron lisays (-) tai vah. (+) 228 202 513 551 471
Varausten lisdys (-) tai vah. (+) 0 100 100 100 100
Rahastojen lisdys (-) tai vah. (+) -21 -44 -44 -44 -44
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 4833 564 -7 269 -952 -2563

* Kertaluonteisiin eriin kuuluvat kertaluonteiset poistot (3,0 milj. € v. 2025), purkukustannukset (0,5 milj. €/v. 2025) ja viistotila-
kustannukset (n. 0,27 milj. €/v. 2025).

Kaupungin taloutta rasittavat vuonna 2025 kertaluonteiset kustannukset usean rakennusten purkuun liit-
tyen. Terveyskeskuksen purku aiheuttaa 1,5 milj. euron kertakustannuksen (purkukustannus 0,3 milj. € ja
kertapoisto 1,2 milj. €), A-sairaalan purku 0,4 miljoonan euron kertakustannuksen (purkukustannus 0,2 milj.
euroa ja kertapoisto 0,2 milj. euroa), Manner-Sato 0,3 milj euron kertakustannuksen (purkukustannus 0,05
milj euroa ja kertapoisto 0,2 milj. euroa). Lisdksi Wintterin rakentamisesta johtuvat Pohitullin ja uimahallin
kertapoistot ovat yhteensa 1,3 milj. euroa. Naiden purkukustannukset sisaltyvat investointimaararahaan.

Edelld mainitut erat eivat kuulu kaupungin normaaliin toimintaan. llman néita kertaluonteisia erid kaupungin
vuoden 2025 tuloslaskelma olisi 4,1 miljoonaa euroa alijaamainen ja tilikauden alijadama 3,5 miljoonaa euroa.

Kaupungin taseessa on ollut vapaaehtoisia varauksia, joiden purkaminen tehddaan Wintterin irtaimiston pois-
tojen yhteydessa suunnitelmakausilla 2025-2027. Ko. varauksen purku on otettu huomioon talousarviossa

(poistoeron vahennys).
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TULOSLASKELMA, ULKOISET, KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET (KERTALUONTEISTEN ERIEN TULOSVAIKUTUS

ELIMINOITU)

(1 000 euroa) TP 2023 TAM 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 18 078 17 223 18 000 18 091 15964
Valmistus omaa kayttéon 408 447 443 443 443
Toimintakulut -53928 -56 091 -62 625 -61 364 -61 621
Toimintakate -35 442 -38 421 -44 182 -42 830 -45 214
Verotulot 39278 40 631 42 190 44 659 45 765
Valtionosuudet 7 304 5971 6 815 6 815 6 815
Rahoitustuotot- ja kulut 629 2 -312 -256 -773
Vuosikate 11768 8183 4512 8388 6 592
Suunnitelman muk. poistot -6 941 -7 700 -9168 -9 869 -9617
Tilikauden tulos (ilman kert.luonteisia erid)* 4 828 336 -3927 -1481 -3025
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA (ilman kert.luon- 5104 663 -3 289 -809 -2437
teisia erid)*

Kertaluonteiset poistot 0 -147 -3013 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -6 941 -7 847 -12 180 -9 869 -9617
Tilikauden tulos 4 828 336 -7 669 -1481 -3025
Poistoeron lisays (-) tai vah. (+) 297 271 582 616 532
Varausten lisdys (-) tai vah. (+) 0 100 100 100 100
Rahastojen lisdys (-) tai vah. (+) -21 -44 -44 -44 -44
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 5104 663 -7 031 -809 -2437

* Kertaluonteisiin eriin kuuluvat kertaluonteiset poistot (3,0 milj. € v. 2025), purkukustannukset (0,5 milj. €/v. 2025) ja vaistotilakus-
tannukset (n. 0,27 milj. €/v. 2025).

Vuonna 2025 tilikauden tulos ilman kertaluonteisia erid on 3,9 miljoonaa euroa alijdgdgmainen ja tilikauden
alijagama on 3,3 miljoonaa euroa.

TULOSLASKELMA, ULKOISET JA SISAISET, UUDENKAUPUNKIN KAUPUNKI

(1 000 euroa) TP 2023 TAM 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 25677 24 769 28 764 28 810 26 633
Valmistus omaan kayttdoon 410 447 443 443 443
Toimintakulut -63 822 -65 889 -75 693 -74 396 -74 638
Toimintakate -37 735 -40 673 -46 486 -45 143 -47 562
Verotulot 39278 40 631 42 190 44 659 45 765
Valtionosuudet 7304 5971 6 815 6 815 6 815
Rahoitustuotot ja -kulut 1045 449 -3 66 -451
Vuosikate 9891 6378 2516 6 397 4567
Poistot ja arvonalentumiset -5 265 -6 072 -10 353 -7 956 -7 657
Satunnaiset tuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 4626 306 -7 838 -1559 -3090
Poistoeron lisdys (-) tai vah. (+) 228 202 513 551 471
Varausten lisdys (-) tai vah. (+) 0 100 100 100 100
Rahastojen lisdys (-) tai vah. (+) -21 -44 -44 -44 -44
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 4833 564 -7 269 -952 -2563

Tunnusluvut:

Toimintatuotot/toimintakulut 40,9 % 38,3% 38,6 % 39,3% 36,3 %
Vuosikate/poistot 188 % 105 % 24 % 80 % 60 %
Vuosikate, €/asukas 662,07 427,37 170,34 435,56 312,70
Asukasmaara 31.12. 14 939 14 923 14 768 14 687 14 604

Kaupunki + liikelaitokset
Kertynyt yli-/alijaama 22920 23 582 16 552 15742 13 306
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1534,22 1 580,28 1120,77 1071,86 911,11

4]
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RAHOITUSLASKELMA ULKOISET, UUDENKAUPUNGIN KAUPUNKI

(1 000 euroa) TP 2023 TAM 2024 2025 2026
Toiminnan ja inv. rahavirta
Vuosikate 9891 6378 2516 6 397 4567
Investointimenot -17 697 -27 002 -9376 -3440 -2775
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa -6 749 -20 624 -6 860 2957 1792

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset yhteensa 80 125 125 125 125
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 10 000 20 000 12 000 2 000 30 000

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -2 393 -3226 -5 596 -6 179 -34 046
Lainakannan muutokset yhteensa 1613 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa 7 022 16 899 6 529 -4 054 -3921
Rahavarojen muutos 273 -3725 -331 -1097 -2129

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien vuotuinen rahavirta -6 749 -20 624 -6 860 2957 1792
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -6 749 -27 374 -34 234 -31277 -29 485
Lainanhoitokate 3,6 1,8 0,5 1,0 0,2

TULOSLASKELMA, ULKOISET, KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET

(1 000 euroa) TP 2023 TAM 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 18 078 17 223 18 000 18 091 15964
Valmistus omaa kayttoon 408 447 443 443 443
Toimintakulut -53928 -56 091 -62 625 -61 364 -61 621
Toimintakate -35 442 -38421 -44 182 -42 830 -45 214
Verotulot 39278 40 631 42 190 44 659 45 765
Valtionosuudet 7 304 5971 6815 6 815 6815
Rahoitustuotot- ja kulut 629 2 -312 -256 -773
Vuosikate 11768 8183 4512 8388 6 592
Poistot ja arvonalentumiset -6 941 -7 847 -12 180 -9 869 -9617
Satunnaiset tuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 4 828 336 -7 669 -1481 -3025
Poistoeron lisdys (-) tai vah. (+) 297 271 582 616 532
Varausten lisdys (-) tai vah. (+) 0 100 100 100 100
Rahastojen lisdys (-) tai vah. (+) -21 -44 -44 -44 -44
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 5104 663 -7 031 -809 -2437

Tunnusluvut:

Toimintatuotot/toimintakulut 343% 31,5% 29,5 % 30,2% 26,6 %
Vuosikate/poistot 169,6 % 104,3 % 37,0% 85,0 % 68,5 %
Vuosikate, €/asukas 788 548 306 571 451
Asukasmaara 31.12. 14 939 14 923 14 768 14 687 14 604
Kertynyt yli-/alijaama 22920 23 582 16 552 15742 13 306

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1534,22 1 580,28 1120,77 1071,86 911,11




4. YHTEENVETO KAUPUNGIN TALOUDESTA

RAHOITUSLASKELMA ULKOISET, KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET

(1 000 euroa) TP 2023 TAM 2024 2025 2026
Toiminnan ja inv. rahavirta
Vuosikate 11768 8183 4512 8388 6 592
Investointimenot -19 309 -29 298 12 082 5691 6 056
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa -6 483 -21115 16 593 14 079 12 648

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset yhteensa 80 125 125 125 125
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 000 20 000 13 000 3000 30 000

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -2981 -3814 -6 226 -6 892 -34776
Lainakannan muutokset yhteensa 1613 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa 6 845 16 311 6 899 -3767 -4 651
Rahavarojen muutos 362 -4 804 23492 10 312 7997

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien vuotuinen rahavirta -6 483 -21 115 16 593 14 079 12 648
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -6 483 -27 598 -11 005 3074 15723
Lainanhoitokate 3,5 2,0 0,7 1,2 0,2
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4.4.Talouden tunnusluvut

KAUPUNGIN JA LIIKELAITOSTEN ULKOISET JA SISAISET TULOT JA MENOT

Kaupunki -
)( Liikelaitokset |

- Oikeenlaista kemiaa

TULOT MENOT
Yhteensa 88,2 m€ Yhteensa 83,6 m€

Hallinto- ja
2025 vero-% elinvoimapalvelut
8,60 14,1 mé€

Kunnallisvero Tekniset ja ymparistopalvelut
28,8 m€ 191 mé

Kasvun ja oppimisen palvelut
34,1 m€

Toimintatuotot
37,2m€

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut

Valtionosuudet 8,3m¢€

6,8 m€

Kiinteistovero 6,8 m€ Uudenkaupungin Vesi 4,1 m€

Yhteisovero 6,6 m€ Vakka-Suomen Vesi 1,6 m€

Rahoitustuotot 2,0 m€ Rahoituskulut 2,3 m€
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TALOUDEN TUNNUSLUVUT

2024 2025 2026 2027
Kaupunki
Asukasluku 14 923 14768 14 687 14 604
Tuloveroprosentti 8,60 8,60 8,60 8,60
Verotulot, 1 000 € 40 631 42 190 44 659 45 765
Verotulot, €/asukas 2723 2 857 3041 3134
Toimintatuotot/toimintakulut, % 38,3% 38,6 % 39,3 % 36,3 %
Vuosikate, 1 000 € 6378 2516 6397 4567
Vuosikate, €/asukas 427,4 170,3 435,6 312,7
Vuosikate poistosta, % 107,6 % 34,3% 80,4 % 59,6 %
Nettoinvestoinnit, 1 000 € 27 002 9376 3440 2775
Investointien tulorahoitus, % 23,6 % 26,8 % 186,0 % 164,6 %
Pitkaaik. vieras padoma, 1 000 € 61 146 67 550 63371 59 325
Pitkaaik. vieras padoma, €/asukas 4097 4574 4315 4062
Lainanhoitokate 3,6 1,8 0,5 1,0

Kaupunki ja liikelaitokset

Asukasluku 14 923 14768 14 687 14 604
Tuloveroprosentti 8,60 8,60 8,60 8,60
Verotulot, 1 000 € 40631 42 190 44 659 45 765
Verotulot, €/asukas 2723 2 857 3041 3134
Toimintatuotot/toimintakulut, % 31,5% 29,5% 30,2 % 26,6 %
Vuosikate, 1 000 € 8183 4512 8 388 6592
Vuosikate, €/asukas 548 306 571 451
Vuosikate poistosta, % 104,3 % 37,0% 85,0 % 68,5 %
Nettoinvestoinnit, 1 000 € 29 298 12 082 5691 6 056
Investointien tulorahoitus, % 27,9% 37,3% 147,4 % 108,9 %
Pitkaaik. vieras padoma, 1 000 € 63 270 70 044 66 152 61376
Pitkaaik. vieras padoma, €/asukas 4240 4743 4504 4203
Lainanhoitokate 3,5 2,0 0,7 1,2

UUDENKAUPUNGIN VUOSIKATE, POISTOT JA INVESTOINNIT, € / ASUKAS

2500
mmm \/uosikate

2 000 A - Poistot ja arvonalennukset
—+—Poistonalaisten investointien omahankintamenot
== |nvestointien omahankintamenot yht.

1500 -

1000 A

500 +

*TA-luvut (vuosi 2024 sisaltaa myos talousarvioon tehdyt muutokset)
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VUOSIKATE, TILIKAUDEN TULOS JA POISTOT (KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET)

15,00

10,00

5,00

0,00

-5,00

-10,00
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
mm \/yosikate 848 | 620 | 734 | 661 | 362 | 1298 | 962 | 820 | 11,77 | 8,18 | 451 | 839 | 6,59
mmm Tilikauden tulos®| -0,43 | 038 | 1,42 | 058 | 301 | 541 | 2,18 | -118 | 483 | 034 | -7.67 | -1,48 | 3,02
Poistot 526 | 581 | 586 | 603 | 663 | 756 | 744 | 938 | 694 | 7,85 | 12,18 | 987 | 9,62

*Tilikauden tulos ilman satunnaisia eria

VUOSIKATTEEN SUURUUS SUHTEESSA POISTOIHIN

200 T

180 |

160 |

140 |

120 +
100 |
80 |
60 |
40 |

20 1

mmm Uusikaupunki

S I N N . V" S

= 10001-20000 as. kunnat

—— Varsinais-Suomi

——Koko maa

Vuoteen 2025 mennessa kaupungin ja liikelaitosten lainamaara kasvaa 6,8 miljoonalla eli 9 %:lla. Asukasta

kohden lainaa oli vuoden 2023 lopussa 4 958 euroa ja vuonna 2025 arviolta 5 289 euroa. Lainamaara kasvaa
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4. YHTEENVETO KAUPUNGIN TALOUDESTA

monitoimijatalo Wintterin rakentamisen takia, vaikka osa hankkeesta rahoitetaan leasing-rahoituksella. Yh-

teenveto lainoista on esitetty seuraavassa taulukossa.

Uudenkaupungin kaupungin (sis. liikelaitokset) lainakanta oli 31.10.2024 yhteensa 68,0 miljoonaa euroa (ly-

hytaikaiset ja pitkdaikaiset yhteensa).

PITKA- JA LYHYTAIKAISET LAINAT

(1 000 euroa) 2024 2025
Lainat

Kaupunki 71699 78103

Liikelaitokset 2712 3082
Lainat yhteensa 74 411 81185
Asukasmaara 14 923 14768
€/asukas, kaupunki 4 805 5289
€/asukas, kaupunki + liikelait. 4986 5497

2026

73924
3369
77 293

14 687
5033
5263

2027

69 878
2639
72517

14 604
4785
4 966

PITKA- JA LYHYTAIKAISET LAINAT

84,0
82,0
80,0
78,0
76,0
74,0
72,0
70,0
68,0 71,7
66,0
64,0
2024 2025 2026

m Kaupunki  m Liikelaitokset

4.5.Yhteenveto koko kaupungista

2027

Vuoden 2024 luvuissa on mukana valtuuston paattamat maararahamuutokset (TAM=TA + muutokset).
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KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET ERAT

(1 000 euroa) TP 2023 TAM 2024 2025 24-25 2026 2027 p.a.23-27
Myyntituotot 5194 5321 5901 10,9 % 5992 6103 17,5%
Maksutuotot 5409 5835 5727 -1,9% 5741 5714 5,6 %
Tuet ja avustukset 1875 1578 1162 -26,4% 1062 909 -51,6 %
Muut toimintatuotot 13198 12 035 15975 32,7% 16 014 13 908 5,4 %
TOIMINTATUOTOT 25677 24769 28764 16,1 % 28 810 26 633 3,7%
VALMISTUS OMAAN KAYT- 410 447 443 -0,9 % 443 443 8,1%
TOON

Henkilostokulut -28 706 -29921 -30 254 1,1% -30536 -31155 8,5%
Palvelujen ostot -24 311 -25529 -32 054 25,6 % -30 806 -30735 26,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 815 -4 648 -5 827 25,4 % -5717 -5110 6,1%
Avustukset -2544 -2 819 -3840 36,2 % -3 886 -3 886 52,8 %
Muut toimintakulut -3446 -2973 -3718 25,1% -3451 -3753 8,9 %
TOIMINTAKULUT -63 822 -65 889 -75 693 14,9 % -74 396 -74 638 16,9 %
TOIMINTAKATE -37735 -40 673 -46 486 14,3 % -45 143 -47 562 26,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -5 265 -6 072 -10 353 70,5 % -7 956 -7 657 45,4 %
YHTEENSA -43 000 -46 745 -56 839 21,6 % -53 099 -55 219 28,4 %
Asukasmaara 14 939 14923 14 768 -1,0% 14 687 14 604 -22%
€/asukas -2878,38 -3132,40 -3848,81 229% -3615,39 -3781,10 31,4 %

KAYTTOTALOUS PALVELUKESKUKSITTAIN, ULKOISET JA SISAISET

(1 000 euroa) Toimintatuotot Toimintakulut  Toimintakate
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 6 625 -14 106 -7 481
Tekniset ja ympéristopalvelut 20082 -19 136 946
Kasvun ja oppimisen palvelut 1496 -34 134 -32638
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 1004 -8 317 -7314
Kaupunki yhteensa 29 207 -75 693 -46 486
Liikelaitokset yhteensa 7 958 -5 653 2304
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa 37 165 -81 346 -44 182

TOIMINTAKATE PALVELUKESKUKSITTAIN 2025, ULKOISET JA SISAISET

Hyvinvointi- ja vapaa- Hallinto- ja
aikapalvelut elinvoimapalvelut
15,7 % 16,1%
/ Tekniset ja
ympéristopalvelut

-2,0%

Kasvun ja oppimisen
palvelut
70,2%
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KAYTTOTALOUS PALVELUKESKUKSITTAIN, ULKOISET JA SISAISET, POISTOT ERIKSEEN

(1 000 euroa) Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

2024 2025 2024 2025 2024 2025
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 6 353 6 625 -11 189 -14 106 -4 836 -7 481 54,7 %
Tekniset ja ymparistopalvelut 16 408 20082 -16 093 -19 136 315 946  200,7%
Kasvun ja oppimisen palvelut 1625 1496 -32529 -34 134 -30904 -32638 5,6 %
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 830 1004 -6 078 -8 317 -5248 -7314 39,4 %
Liikelaitokset 7 834 7 958 -5582 -5653 2252 2 304 2,3%
Yhteensa 33 050 37 165 -71471 -81 346 -38421 -44 182 15,0 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -6 072 -10 353 -6 072 -10 353 70,5 %
Yhteensa 33 050 37 165 -77 543 -91 699 -44 493 -54 535 22,6 %

KAYTTOTALOUS PALVELUKESKUKSITTAIN, ULKOISET JA SISAISET, POISTOT MUKANA

(1 000 euroa) Toimintatuotot Toimintakulut ja Toimintakate ja

poistot poistot

2024 2025 2024 2025 2024 2025
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 3598 3676 -11 044 -13 908 -7 446 -10231 37,4%
Tekniset ja ymparistopalvelut 3813 4329 -19523 -26 710 -15709 -22 381 42,5%
Kasvun ja oppimisen palvelut 1625 1496 -22 768 -22 821 -21 142 -21 325 0,9%
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 799 984 -3 246 -3 886 -2447 -2902 18,6 %
Kaupunki yhteensa 9 836 10486  -56 581 -67 325 -46 745 -56 839 21,6 %
Liikelaitokset 7 834 7 958 -7 357 -7 480 477 477 0,1%
Kaupunki ja liikelaitokset yht. 17 670 18 443 -63938  -74 805 -46 268 -56 362 21,8 %

KAYTTOTALOUS NETTO 2025, ULKOISET, ILMAN LIIKELAITOKSIA

Hyvinvointi- ja vapaa-

aikapalvelut Hallinto- ja elinvoimapalvelut

S:1% 18,0%
Kasvun ja oppimisen palvelut
37,5%
Tekniset ja
ympdristdpalvelut
39,4%

KAYTTOTALOUDEN MENOLAJIT, ULKOISET

(1 000 euroa) 2024 2025 Muutos

%
Henkilostokulut -29921 -30 254 1,1%
Palvelujen ostot -10 400 -13 585 30,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 648 -5 827 25,4 %
Avustukset -2 819 -3840 36,2 %
Vuokrakulut -2541 -3283 29,2 %
Muut toimintakulut -2722 -3466 27,4 %

Yhteensa -53 050 -60 255 13,6 %
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KAYTTOTALOUDEN MENOLAJIT 2025, ULKOISET

Muut
Vuokrakulut toimintakulut

54% 5,8%
Avustukset

6,4%

Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat Henkil6stokulut
9,7 % 50,2%




5.1. KAYTTOTALOUS — HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT

5. KAYTTOTALOUS

5.1.Hallinto- ja elinvoimapalvelut

5.1.1. Yhteenveto koko palvelukeskuksesta

VIRANHALTIJAORGANISAATIO / TILIVELVOLLISET 2025

Palvelukeskuksen johtaja Kaupunginjohtaja Atso Vainio

Tarkastustoimi -

Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut Talous- ja hallintojohtaja Katja Aalto
Henkilostopalvelut Henkilostojohtaja Maaru Seikola

Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut Elinkeinojohtaja Jarkko Heinonen
Kaupunkisuunnittelu Kaupunginarkkitehti Leena Arvela-Hellen
Ymparistoterveydenhuolto Ympdristoterveydenhuollon johtaja Kaisa Nivola

KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET ERAT

(1 000 euroa) TP 2023 TAM 2024 2025 24-25 2026 2027 p.a.23-27
Myyntituotot 246 952 1296 36,1 % 1304 1315 434,9 %
Maksutuotot 2514 3050 3160 3,6% 3186 3161 25,8 %
Tuet ja avustukset 364 435 155 -64,3 % 152 153 -58,0 %
Muut toimintatuotot 2585 1885 1985 53% 1986 1988 -23,1%
TOIMINTATUOTOT 5709 6323 6 595 43 % 6 628 6617 15,9 %
VALMISTUS OMAAN KAYT- 88 30 30 0,0% 30 30 -65,8 %
TOON

Henkilostokulut -3 566 -4 683 -4 816 2,8% -4 884 -5012 40,5 %
Palvelujen ostot -4 328 -5024 -6 859 36,5 % -6 812 -6 871 58,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -279 -296 -304 2,9% -295 -301 7,8%
Avustukset -714 -777 -1710 120,1% -1660 -1660 132,5%
Muut toimintakulut -705 -409 -416 1,7% -424 -424 -39,8 %
TOIMINTAKULUT -9 592 -11 189 -14 106 26,1 % -14 075 -14 268 48,8 %
TOIMINTAKATE -3795 -4 836 -7 481 54,7 % -7 417 -7 621 100,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -536 -681 -655 -3,8% -786 -885 65,2 %
YHTEENSA -4 331 -5518 -8 136 47,5 % -8 203 -8 506 96,4 %
Asukasmaara 14 939 14 923 14 768 -1,0% 14 687 14 604 -22%
€/asukas -289,88 -369,74 -550,93 49,0 % -558,54 -582,44 100,9 %

KAYTTOTALOUS PALVELUALUEITTAIN, ULKOISET JA SISAISET

(1 000 euroa) Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate
Tarkastustoimi 0 -59 -59
Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut 2145 -4 036 -1892
Henkilostopalvelut 1239 -1246 -7
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut 823 -5325 -4 503
Kaupunkisuunnittelu 1412 -2182 -770
Ympdristoterveydenhuolto 1007 -1 258 -251

Yhteensa 6 625 -14 106 -7 481
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TOIMINTAKULUT SITOVUUSTASOITTAIN 2025

Ymprists denhuol Tarkastustoimi
mpadristoterveydenhuolto 0,4%

8,9% |

Hallinto-, talous- ja
ICT-palvelut
28,6%

Elinkeino- ja
tydllisyyspalvelut Henkilostopalvelut 8,8 %
37,8%

KAYTTOTALOUDEN MENOLAJIT

(1 000 euroa) 2024 2025 Muutos-%
Henkil6stokulut 4683 4816 2,8%
Palvelujen ostot 5024 6 859 36,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 296 304 2,9%
Avustukset 777 1710 120,1 %
Muut toimintakulut 409 416 1,7%
Yhteensi 11189 14 106 26,1%

KAYTTOTALOUDEN MENOLAJIT 2025

Muut

toimintakulut
Avustukset 3,0%

12,1%

Aineet, tarvikkeet

ja tavarat
2,2%
Henkildstdkulut

34,1%

Palvelujen ostot
48,6 %

RESURSSIT

Tuleville vuosille arvioidaan seuraavat muutokset:
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- 1 htvvahennys hallintoasiantuntijan tehtava jatetaan tayttamatta osana sopeutusoh-
jelman jatkotoimia

- TE-palveluiden siirto v. 2025 alusta aiheuttaa n. 16 htv:n lisdyksen elinkeino- ja tyolli-
syyspalveluihin, mika rahoitetaan osana yleista peruspalvelujen valtionosuutta

Palvelukeskuksen koko henkilostomaara henkilotyovuosina on esitetty seuraavassa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 2025 2026 2027
Hallinto- ja elinvoimapalvelut
Tarkastustoimi - - - - -
Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut 20,08 20,65 18,65 18,65 18,65
Henkilostopalvelut 5,52 3,52 2,68 2,68 2,68
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut 7,00 7,00 21,00 21,00 21,00
Kaupunkisuunnittelu 12,09 12,74 12,20 12,20 12,20
Ymparistoterveydenhuolto 12,00 13,00 13,20 13,20 13,20

Hallinto- ja elinvoimapalvelut yht. 56,69 56,91 67,73 67,73 67,73
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5.1.2. Tarkastustoimi

TOIMINTA-AJATUS

Tarkastuslautakunnan tehtdvista sdadetdan kuntalain §:ssa 121 Tarkastuslautakunta ja Uudenkaupungin hal-
lintosdaanndn §:ssa 95 Tarkastuslautakunnan tehtavat ja raportointi.

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet

Yleiset Arviointikertomuksen laadinta yksimielisesti ja mdardajassa
Tyoohjelman toteuttaminen

Sidonnaisuusilmoitusten valvonta

HENKILOSTOMAARA (HTV)

TP 2021 TAM 2022 2023 2024 2025
Tarkastustoimi - - - - R

KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET ERAT

(1 000 euroa) TP 2023 TAM 2024 2025 24-25 2026 2027 p.a.23-27
Muut toimintatuotot 4 0 0 0 0 -100,0 %
TOIMINTATUOTOT 4 0 0 0 0 -100,0%
Henkilostokulut -17 -18 -18 -0,4% -18 -18 3,7%
Palvelujen ostot -38 -41 -41 -0,2% -41 -41 7,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 0 0 0,0% 0 0 -20,8 %
Muut toimintakulut 0 0 0 0,0% 0 0

TOIMINTAKULUT -56 -59 -59 -0,2% -59 -59 6,3%
TOIMINTAKATE -52 -59 -59 -0,2% -59 -59 14,1 %
YHTEENSA -52 -59 -59 -0,2% -59 -59 14,1 %
Asukasmaara 14 939 14 923 14768 -1,0% 14 687 14 604 -2,2%

€/asukas -3,46 -3,96 -3,99 0,8 % -4,02 -4,04 16,8 %
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5.1.3. Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut

TOIMINTA-AJATUS

Hallintopalvelut luo edellytykset kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen tehokkaalle paatéksenteolle
vastaamalla asioiden hyvasta valmistelusta ja taytantéonpanosta ja muista kaupunkikonsernin ohjaustehta-
vista sekd vastaa keskushallinnosta ja seutu- ja kuntayhteistyosta.

Talouspalvelut hoitaa kaupungin talouteen ja taloussuunnitteluun liittyvat tehtavat reaaliaikaisesti, virheet-
tomasti ja kilpailukykyisesti, asiakkaiden ja sidosryhmien tarpeet huomioon ottaen. Talouspalvelut vastaa
myo0s hallinto- ja elinvoimapalvelujen talouden ohjauksesta.

ICT-palveluiden tehtdvana on palvella koko Uudenkaupungin kaupunkia siten, etta silld on sen toimintoja
tukeva tehokas ja laadukas tietohallinnon palvelujarjestelma. IT-palveluja tuottamalla, kehittamalla ja hank-
kimalla seka koordinoimalla tietohallinto tukee tuottavaa toimintaa ja tietotekniikan tehokasta kaytt6a, seka
huolehtii teknisesta tietoturvasta ja verkkoyhteyksien toimivuudesta — mukaan lukien viestintatekniset jar-
jestelmat tukipalveluineen — seka tarvittavasta osaamisesta korkeatasoisten ja jatkuvasti kehittyvien palve-
lujen seka tehokkaan sisdisen toiminnan toteuttamiseksi. Tietohallinnon ohjauksen ja koordinoinnin tavoit-
teena on jarjestaa toiminta Uudenkaupungin kaupungilla jarkevasti ja tavoitteellisesti, jakaa voimavarat tar-
koituksenmukaisesti ja turvata toimintaedellytykset pitkdjanteisesti.

UUTTA/PERUSTELUT

ICT-palveluiden osalta kustannuksia kasvattavat mm. leasing-koneiden maaran lisddntyminen seka koneiden
hinnan nousu, yleinen palveluiden kustannustason nousu, sahkdisen arkistoinnin kayttéonotto, uuden tila-
varausjarjestelman kustannusten kohdentaminen ICT-palveluille, SIEM/SOC-palvelun laajentaminen seka
normaalia suurempi maara kannettavien tietokoneiden telakoiden uusintoja.

RESURSSIT
Hallinto-, talous- ja ICT-palveluista on vahennetty 2 htv vuosina 2023-2024. Palvelualueiden vélisena tehta-

vana hallintopalvelut hoitaa ymparisto- ja lupalautakunnan sihteerin tehtavat 0,15 htv.

Talouspalveluista on vdhennetty 1 htv 1.6.2024 alkaen (eldkoitymisen takia). Kokonaisratkaisun palveluiden
tehostamiskesi osana sopeutusohjelman jatkotoimia kartoitetaan seudullisen palvelukeskuksen mahdolli-
suutta 2025 aikana.

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet

Kustannusten hallinta Taloushallinnon ja tietohallinnon (pl. tietohallinnon ohjelmistolisenssit) kus-
tannukset ovat max. 1,78 % kaupungin ja liikelaitosten kayttotalousme-
noista.

Digitalisaation edistdiminen Sahkoisen arkistointi otetaan kdyttoon kaikissa kaupungin tietojarjestel-

missd vuoden 2025 loppuun mennessa.
Uusien sahkoisten palvelujen kayttéonotto.
Digitiekartan hankkeiden edistdminen ja seuranta.
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HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 2025 2026 2027
Hallintopalvelut 7,36 7,85 6,65 6,65 6,65
Talouspalvelut 7,80 7,80 7,00 7,00 7,00
ICT-palvelut 4,92 5,00 5,00 5,00 5,00
Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut yht. 20,08 20,65 18,65 18,65 18,65
KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET ERAT
(1 000 euroa) TP 2023 TAM 2024 2025 24-25 2026 2027 p.a. 23-27
Myyntituotot 58 1 1 0,0% 1 1 -99,1 %
Maksutuotot 1404 1790 1720 -3,9% 1737 1712 22,0%
Tuet ja avustukset 41 0 0 0 0 -100,0%
Muut toimintatuotot 1173 424 424 0,0% 424 424 -63,8 %
TOIMINTATUOTOT 2676 2215 2145 -3,2% 2162 2137 -20,2%
Henkilostokulut -1452 -1618 -1488 -8,0 % -1485 -1 546 6,5 %
Palvelujen ostot -1 827 -2 003 -2023 1,0% -2 039 -2 068 13,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -78 -88 -88 -0,7% -79 -84 7,9%
Avustukset -106 -115 -115 0,0% -115 -115 8,5%
Muut toimintakulut -637 -318 -323 1,5% -330 -331 -48,1 %
TOIMINTAKULUT -4 100 -4142 -4 036 -2,5% -4 048 -4 144 1,1%
TOIMINTAKATE -1424 -1927 -1 892 -1,8% -1 886 -2 007 41,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -106 -50 -74 49,1 % -144 -177 66,4 %
YHTEENSA -1530 -1977 -1 966 -0,6 % -2030 -2184 42,7 %
Asukasmaara 14 939 14 923 14768 -1,0% 14 687 14 604 -2,2%

€/asukas -102,41 -132,47 -133,10 0,5 % -138,24 -149,53 46,0 %
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5.1.4. Henkil6stopalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Henkilostopalvelut avustaa kaupunginhallitusta ja palvelukeskuksia tarkoituksenmukaisen ja oikeudenmukai-
sen henkildstopoliittisen linjan luomisessa henkiléston nakdkulma huomioiden ja henkilostoa osallistaen.
Henkilostopalvelut ohjaa toimintaa siten, ettad henkildstohallintoa hoidetaan sopimusten, maardysten ja vah-
vistettujen periaatteiden seka kaupungin strategian mukaisesti. Henkilostopalvelut huolehtii henkilsto-hal-
linnollisista tehtavista, yhteistyosta ulkoistetun palkkahallinnon kanssa, tyéhyvinvoinnin kehittamisesta,
osaamisen kehittamisesta seka tydsuojelutoiminnasta.

UUTTA/PERUSTELUT

Tyohyvinvoinnin ja tyomatkaliikunnan edistamiseksi tydnantaja esittdaa polkupyordaetuuden kayttoonottoa
organisaatiossa. Kustannusarvio tydnantajalle on n. 10.000 euroa vuodessa. Tyoterveyshuollon palveluiden
kysyntd ja kustannukset ovat kasvaneet n. 20 % ja tdma on huomioitu talousarvion maararahoissa (nettoli-
sdys +40.000 euroa). Ulkoistetun palkkahallinnon osalta on varauduttu kustannusten kasvuun.

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet

Osaaminen Perehdytyksen kehittaminen (sdhkéisen perehdytyksen aktiivinen hyodyn-
tdminen ja kayton laajentaminen).

Ty6hyvinvointi Ty6hyvinvointia mitataan ja ty6hyvinvointia edistetaan

Houkutteleva tydpaikka Henkildston vaihtuvuus on enintdaan keskiarvoisella tasolla.
Kaupungilla on vetovoimainen tydnantajamaine ja hakemusmaarat tehta-
viin lisddntyvat aikaisempiin vuosiin verrattuna.

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 2025 2026 2027
Henkilostopalvelut 5,52 3,52 2,68 2,68 2,68
KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET ERAT
(1 000 euroa) TP 2023 TAM 2024 2025 24-25 2026 2027 p.a.23-27
Myyntituotot 34 20 20 0,0% 20 20 -40,7 %
Maksutuotot 989 1006 1192 18,6 % 1192 1192 20,6 %
Muut toimintatuotot 29 27 27 0,0% 27 27 -7,7%
TOIMINTATUOTOT 1051 1052 1239 17,7 % 1239 1239 17,9%
Henkildstokulut -152 -254 -116 -54,3 % -124 -132 -13,1%
Palvelujen ostot -734 -821 -1088 32,4% -1004 -1004 36,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 -39 -36 -7,0 % -36 -36 30,1%
Avustukset -20 0 0 0 0 -100,0%
Muut toimintakulut -4 -7 -6 -9,0 % -6 -6 49,0 %
TOIMINTAKULUT -938 -1121 -1 246 11,2 % -1170 -1178 25,5%
TOIMINTAKATE 113 -68 -7 -89,7% 69 61 -45,8 %
YHTEENSA 113 -68 -7 -89,7% 69 61 -45,8 %
Asukasmaara 14 939 14 923 14 768 -1,0% 14 687 14 604 -22%

€/asukas 7,57 -4,58 -0,48 -89,6% 4,67 4,20 -44.5 %
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5.1.5. Elinkeino- ja tyéllisyyspalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden tehtdvana on kehittdd Uudenkaupungin alueen yritystoimintaymparistoa
niin, ettad se tukee olemassa olevien yritysten kasvun ja kansainvalistymisen edellytyksia, edistdaa uusien yri-
tysten syntymista ja yrittdjyytta seka vastata elinkeinopoliittisesta yhteistydsta seudullisella, maakunnalli-
sella ja kansallisella tasolla.

Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut toteuttaa kaupungin yritysyhteisty6ta, markkinointi- ja matkailutoimintaa seka
vastaa TE-palveluiden tuottamisesta koko Turun tyollisyysalueen Vakka-Suomen toiminta-alueella edistaen
alueen tyévoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaamista, tyollisyytta seka yritysten edellytyksia saada tarvitta-
vaa tydvoimaa.

UUTTA/PERUSTELUT

Osana TE24 uudistusta kuntien vastuuta ty6ttémyyden kustannuksista kasvatetaan. Tyomarkkinatuen kun-
taosuuden arvioidaan VM:n ennusteen mukaan kasvavan 863.000€, mika korvataan kasvattamalla valtion-
osuutta vastaavalla summalla. Tydomarkkinatuen kuntaosuutta Uusikaupunki on ennen uudistusta maksanut
noin 500.000€ vuosittain, joten kokonaisuudessaan arvio tydmarkkinatuen kuntaosuuden kustannuksista ko-
rotuksen jalkeen vuonna 2025 on 1.363.000€, mikd summa varataan kustannuspaikalle 1076 (tydmarkkina-
tuen kuntaosuus)

Varaudutaan tapahtuma ja markkinointitoimien kehittamiseen lisdaamalld 10.000€ markkinointiin (KP 1013
tili 4350) sekd 10.000€ muihin kehittdmishankkeisiin (KP 1011 tili 4742)

RESURSSIT

Uudenkaupungin kaupunki kuuluu TE24 uudistuksen myo6ta perustettavaan Turun tyollisyysalueeseen ja so-
pimuksen mukaisesti tuottaa tyollisyys- ja yrityspalveluiden Idhipalvelut paitsi oman kunnan alueella, niin
myos Kustavin, Pyhdrannan, Taivassalon ja Vehmaan kunnille. Timan toteuttamiseksi kaupungin organisaa-
tioon rakentuu kokonaan uusi, 18 HTV:n palvelukokonaisuus.

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet

1.1.2025 alkaen Kuntien vastuulle siirty-
vien TE-palvelujen toteuttaminen Uu-
denkaupungin seka Kustavin, Pyhdmaan,
Taivassalon ja Vehmaan kuntien alueella.

Kaupungille siirtyvat uuden palvelukokonaisuuden toimintaa ja tiimityota
kehitetddn alueen toimintaymparistd huomioiden niin, ettd se saadaan en-
tistd tehokkaammin palvelemaan tydllistymisen edellytysten ja yritysten
ty6voiman saatavuuden tarpeita

ARM-rahoituksen avulla edistetddn TE-palveluiden vaikuttavuutta, seki uu-
den ja laajapohjaisen yhteistydn rakentamista Vakka-Suomen toiminta-alu-
eella.

Imago- ja matkailu- ja opiskelijamarkki-
noinnin seka kaupungin eldvyytta ja na-
kyvyyttd edistdvan tapahtumatuotannon
kehittdminen

Markkinoinnin vaikuttavuutta ja kaupungin nakyvyytta kuvaavan datan
avulla edelleen kehitetddn markkinoinnin sisaltda ja kaytettadvia kanavia
markkinoinnin kustannustehokkuuden edistamiseksi.

Kaupungin elavyytta ja ndkyvyytta edis-
tdvan tapahtumatuotannon kehittami-
nen ja matkailupalveluiden saavutetta-
vuuden edistaminen.

Mahdollistetaan yksi uusi tapahtuma ja lisdtdan olemassa olevien tapahtu-
mien kavijamaaria sekd kehitetddn matkailupalveluiden saavutettavuutta
hankkimalla digitaalinen myyntialusta, jonka avulla lisataan matkailupalve-
luiden saatavuutta, kayttda ja myyntia.

ARM-rahoituksen avulla edistetddn matkailutoimen entists laajempaa yh-

teistyota ja kasvua.
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HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 2025 2026 2027
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut 7,00 7,00 21,00 21,00 21,00
KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET ERAT
(1 000 euroa) TP 2023 TAM 2024 2025 24-25 2026 2027 p.a.23-27
Myyntituotot 60 55 399 626,5% 409 420 603,2 %
Maksutuotot 23 29 27 -8,3% 27 27 159 %
Tuet ja avustukset 327 405 155 -61,7 % 152 153 -53,2%
Muut toimintatuotot 218 210 241 14,8 % 242 242 11,0%
TOIMINTATUOTOT 628 699 823 17,6 % 829 841 34,1%
Henkilostokulut -1112 -1 057 -1502 42,1% -1534 -1568 41,0%
Palvelujen ostot -666 -811 -2205 172,0% -2 205 -2 205 231,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -163 -118 -131 10,8 % -131 -132 -19,3 %
Avustukset -475 -550 -1483 169,6 % -1433 -1433 201,4 %
Muut toimintakulut -24 -4 -4 -8,7% -4 -4 -83,0%
TOIMINTAKULUT -2440 -2 540 -5325 109,6 % -5308 -5 342 118,9 %
TOIMINTAKATE -1812 -1841 -4503 144,6% -4 478 -4 500 148,3 %
Poistot ja arvonalentumiset -301 -354 -293 -17,3 % -264 -269 -10,8 %
YHTEENSA -2113 -2195 -4795 1185% -4 742 -4 769 125,6 %
Asukasmaara 14 939 14 923 14 768 -1,0% 14 687 14 604 -22%

€/asukas -141,47 -147,07 -324,72 120,8 % -322,89 -326,54 130,8 %
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5.1.6. Kaupunkisuunnittelu

TOIMINTA-AJATUS

Kaupunkisuunnittelu vastaa hyvéan ja laadukkaan kaupunkikuvan ja ympariston muodostumisesta ja kaavojen
suunnittelusta. Lisdksi kaupunkisuunnittelu vastaa yhdyskuntatekniikan suunnittelusta yhdessa infrapalvelui-
den kanssa. Kaupunkisuunnittelu tuottaa kaupungin ja muiden tilaajien tarpeisiin maaomaisuuden hallintaan
ja hoitoon liittyvia palveluja. Vastaamme siita, ettd kaupungilla on riittdvasti maata elinkeinoelaman ja tont-
tikysynnan tarpeisiin ja vastaamme kaupungin maaomaisuudesta ja luonnonvaroista. Tuotamme kuntalai-
sille, elinkeinoelamalle ja hallintokunnille tarkoituksenmukaista, taloudellista, turvallista seka arkkitehtoni-
sesti korkeatasoista ymparistéa. Osallistumme elinkeinoeldaman kehittdmiseen. Vastaamme kaupungin
maastomittaus-, karttatuotanto- ja paikkatietopalveluista. Hoidamme tonttien luovutukset ja asemakaava-
alueen kiinteistonmuodostamistehtdavat. Hoidamme joukkoliikenteeseen liittyvat tehtdvat. Yllapiddamme
kunnallisteknisten verkostojen tiedostoja seka ajantasakaavaa. Tuotamme monipuolista paikkatietoon pe-
rustuvaa dataa paatoksenteon tueksi sekd muiden palvelualueiden sekd asukkaiden kayttéon. Vastaamme
rakennussuunnittelun johtamisesta. Hoidamme teknisen kopioinnin tehtdvat. Panostamme viestintdan ja
vuorovaikutukseen palvelualueen toiminnassa, erityisesti kaavahankkeissa. Teemme yhteisty6ta muiden pal-
velualueiden ja toimijoiden kanssa. Pyrimme parantamaan asiakaspalvelukokemusta aina.

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet

Yritysten toimintaedellytysten paranta- |Joustava, ketterd asemakaavoitus ja liikennejarjestelyt yritysten tarpeisiin.
minen
Uusien menetelmien kadyttoonotto kan- |Kantakartta-aineisto paremmin ajantasalla ja yllapito helpompaa ja edulli-
takartan yllapidossa sempaa

Kestdvan ja joustavan liikkkumisen edelly- |Joukkoliikenteen kadyttajamaarien kasvattaminen.

tysten parantaminen

Kavelyn ja pyordilyn edistdmisohjelman toimenpiteiden priorisointi ja aika-
tauluttaminen
Henkildjunaliikenteen edistaminen

PALVELUALUEEN SUORITEMAARAT

’ TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS1 2026 TS2 2027

Asemakaavoitettu/ ha (kaupungin omat kaavat) 84 30 30 30 30
Yleiskaavoitettu / ha 19 000 300 0 0
Kaavoitettu/ kpl (yksityisten hakemat rantakaa- 10 10 10 10
vat)

Poikkeusluvat, kpl 38 40 30 30 30
Ymparistosuunnitelmia, kpl 3 3 3 3 3
Yhdyskuntatekninen suunnittelu/Kunnallistekni- 15 20 15 15 15
sid suunnitelmia, kpl

Sijoitusluvat/alueenkayttoluvat, kpl 75 40 40 40 40
Kiinteistotoimituksia, kpl 14 20 15 20 20
Maa-alueita vuokrattu, kpl 7 10 10 10 10
Maa-alueita myyty, kpl 12 8 8 8 8
Maa-alueita ostettu, kpl 2 5 3 3 3
Uusilla menetelmilla tehdyt kartoitukset / ha 50 100 150
Rakennusvalvontamittauksia, kpl 192 200 150 150 150
Kalastuslupien myynti, kpl 562 600 400 400 400
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HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 2025 2026 2027
Kaupunkisuunnittelu 12,09 12,74 12,20 12,20 12,20
KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET ERAT
(1 000 euroa) TP 2023 TAM 2024 2025 24-25 2026 2027 p.a. 23-27
Myyntituotot 94 26 21 -19,2 % 16 16 -83,0%
Maksutuotot 99 81 71 -12,3 % 81 81 -18,0 %
Tuet ja avustukset -4 30 0 -100,0% 0 0 -100,0 %
Muut toimintatuotot 1161 1222 1290 5,6 % 1292 1294 11,4 %
TOIMINTATUOTOT 1350 1359 1382 1,7% 1389 1391 3,0%
VALMISTUS OMAAN KAYT- 88 30 30 0,0 % 30 30 -65,8 %
TOON
Henkildstokulut -834 -869 -835 -3,9% -863 -887 6,4 %
Palvelujen ostot -1063 -1 069 -1214 13,6 % -1234 -1264 18,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 -15 -15 0,0% -15 -15 48,2 %
Avustukset -112 -112 -112 0,0% -112 -112 0,0%
Muut toimintakulut -40 -4 -7 49,8 % -7 -7 -83,3%
TOIMINTAKULUT -2 058 -2 069 -2182 5,5% -2230 -2284 11,0%
TOIMINTAKATE -620 -680 -770 13,2 % -811 -864 39,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -129 -278 -288 3,9% -378 -440 2419 %
YHTEENSA -748 -958 -1058 10,5 % -1188 -1304 74,2 %
Asukasmaara 14 939 14 923 14768 -1,0% 14 687 14 604 -2,2%

€/asukas -50,10 -64,17 -71,64 11,6 % -80,92 -89,28 78,2 %
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5.1.7. Ymparistéterveydenhuolto

TOIMINTA-AJATUS

Ympadristoterveydenhuolto kasittda terveysvalvonnan ja eldinlaakintdahuollon. Terveysvalvonta pyrkii ennal-
taehkdisemadan ymparistosta aiheutuvia terveysvaaroja valvomalla seka tuotteita etta olosuhteita. Eldinlaa-
kintdhuolto turvaa lakisdateiset ymparivuorokautiset eldinlaakintapalvelut eldinten omistajille ja hoitaa kun-
nalle maaratyt eldinsuojelulain ja eldintautilain tehtavat.

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet

Eldinlddkintahuollon palvelut Vastaanottojen tyosuojeluun, tydnjakoon, tydhyvinvointiin ja asiakaspalve-
luun liittyvien prosessien ja dokumenttien paivittaminen
Jarjestelma suunnitelmallisen valvonnan vuosittaisten tehtdvien aikaisem-

Terveysvalvonta ja muu viranomaistoi-

minta paa parempaan hahmottamiseen ja toteuman systemaattisempaan seuran-
taan.

Hallinto Dokumenttien hallinnan jarjestelmien paivitys, Ams-Tos lainsdddannon
edellyttamalle tasolle

Viestinta Ohjaava ja kannustava vuorovaikutus toimijoiden/asiakkaiden ja viranhalti-

joiden valilla

PALVELUALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
Viranomaisvalvonnan tarkastukset 1101 1300 1300 1300 1300
Eldinlaakareiden potilaskaynnit 4252 5000 4500 4500 4500
Viranomaistodistukset 423 500 500 500 500
HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 2025 2026 2027
Ympadristoterveydenhuolto 12,00 13,00 13,20 13,20 13,20
KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET ERAT
(1 000 euroa) TP 2023 TAM 2024 2025 24-25 2026 2027 p.a. 23-27
Myyntituotot 807 851 855 0,5% 858 858 6,3%
Maksutuotot 116 145 150 3,4% 150 150 29,5 %
Muut toimintatuotot 1 2 2 0,0% 2 2 48,8 %
TOIMINTATUOTOT 924 997 1007 0,9% 1009 1010 9,3%
Henkilostokulut -847 -869 -858 -1,3% -861 -861 1,7%
Palvelujen ostot -226 -279 -289 3,7% -289 -290 28,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 -35 -34 -2,9% -34 -34 391,1%
Muut toimintakulut -76 -76 -77 1,3% -77 -77 1,3%
TOIMINTAKULUT -1155 -1 258 -1 258 -0,1% -1261 -1 262 9,2%
TOIMINTAKATE -231 -261 -251 -3,8% -252 -252 8,9%
YHTEENSA -231 -261 -251 -3,8% -252 -252 8,9%
Asukasmaara 14 939 14 923 14 768 -1,0% 14 687 14 604 -22%
€/asukas -15,47 -17,49 -16,99 -2,8% -17,14 -17,24 11,4 %




5.2. KAYTTOTALOUS - TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT

5.2.Tekniset ja ymparistopalvelut

5.2.1. Yhteenveto koko palvelukeskuksesta

VIRANHALTIJAORGANISAATIO / TILIVELVOLLISET 2025

Palvelukeskuksen johtaja Tekninen johtaja Jari Nikkari
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu Ympadristonsuojelupaallikké Susanna Puottula
Infrapalvelut Tekninen johtaja Jari Nikkari
Ruoka- ja puhtauspalvelut Tekninen johtaja Jari Nikkari
Tilapalvelut Tekninen johtaja Jari Nikkari

KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET ERAT

(1 000 euroa) TP 2023 TAM 2024 2025 24-25 2026 2027 p.a. 23-27
Myyntituotot 3257 3459 3569 3,2% 3669 3768 15,7 %
Maksutuotot 2105 2241 1967 -12,2% 1965 1963 -6,7 %
Tuet ja avustukset 8 153 160 4,6 % 163 8 0,8%
Muut toimintatuotot 10480 10138 13973 37,8% 14 009 11 898 13,5%
TOIMINTATUOTOT 15 849 15991 19 669 23,0% 19 805 17 638 113 %
VALMISTUS OMAAN KAYT- 322 417 413 -1,0% 413 413 28,3 %
TOON

Henkilostokulut -4.742 -5291 -5414 2,3% -5107 -5 066 6,8 %
Palvelujen ostot -5 057 -4 877 -6 080 24,7 % -4 989 -4 805 -5,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3573 -3484 -4 414 26,7 % -4 522 -3 889 8,8 %
Avustukset -5 -2 -2 0,0% -2 -2 -56,5%
Muut toimintakulut -2 449 -2439 -3225 32,2% -2927 -3253 32,8%
TOIMINTAKULUT -15 825 -16 093 -19136 18,9 % -17 547 -17 015 7,5%
TOIMINTAKATE 345 315 946 200,7 % 2671 1035 199,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -4 373 -5078 -9404 85,2 % -6 844 -6 505 48,8 %
YHTEENSA -4 028 -4763 -8 458 77,6 % -4 173 -5470 35,8 %
Asukasmaara 14 939 14923 14 768 -1,0% 14 687 14 604 -22%
€/asukas -269,61 -319,16 -572,72 79,4 % -284,15 -374,59 38,9 %

KAYTTOTALOUS PALVELUALUEITTAIN, ULKOISET JA SISAISET

(1 000 euroa) Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu 336 -705 -369
Infrapalvelut 1437 -3977 -2 540
Ruoka- ja puhtauspalvelut 4 802 -4 787 15
Tilapalvelut 13 507 -9 666 3841

Yhteensa 20 082 -19 136 946
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TOIMINTAKULUT SITOVUUSTASOITTAIN 2025

Ruoka- ja
puhtauspalvelut; 25,0 %

Rakennusvalvonta ja
ympaéristénsuojelu
3,7%
Infrapalvelut
20,8%

KAYTTOTALOUDEN MENOLAJIT

(1 000 euroa) 2024 2025 Muutos-%
Henkildstokulut 5291 5414 2,3%
Palvelujen ostot 4877 6 080 24,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3484 4414 26,7 %
Avustukset 2 2 0,0%
Muut toimintakulut 2439 3225 32,2%
Yhteensa 16 093 19 136 18,9 %

KAYTTOTALOUDEN MENOLAJIT 2025

Muut
toimintakulut
17,5%

Avustukset
0,0%
Henkilostokulut
26,9%

Aineet, tarvikkeet
ja tavarat
23,9%

Palvelujen ostot
31,7%
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HENKILOSTOMAARA
TP2023 TA 2024 2025 2026 2027

Tekniset ja ymparistopalvelut

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu 6,70 7,42 6,57 6,57 6,57
Infrapalvelut 20,91 22,16 21,76 21,76 21,76
Ruoka- ja puhdistuspalvelut 54,99 55,26 53,70 48,48 47,98
Tilapalvelut 17,12 18,02 17,02 15,14 15,14

Tekniset ja ymparistopalvelut yht. 99,72 102,86 99,05 91,95 91,45




5.2. KAYTTOTALOUS - TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT

5.2.2. Rakennusvalvonta ja ympadristonsuojelu

TOIMINTA-AJATUS

Ympadristonsuojelu ja rakennusvalvonta ovat viranomaistoimintaa. Niiden tehtdavana on osaltaan varmistaa,
ettd niin rakennettu kuin luonnonymparistokin sailyy terveellisend, turvallisena ja viihtyisana. Ympariston-
suojelussa hoidetaan myos Kustavin, Taivassalon ja Vehmaan kuntien ymparistonsuojeluviranomaisen teh-
tavat.

UUTTA/PERUSTELUT

Rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025. Rakentamislain vaikutuksia rakennusvalvonnan toimintaan on py-
ritty ennakoimaan talousarvion laadinnassa. Rakentamislain vaikutuksena pienemmiltd rakennuksilta pois-
tuu luvanvaraisuus ja tama tulee vahentamaan rakennusvalvonnan tuloja. Rakennuslaki vaatii myds ohjel-
mistomuutoksia, jotka nostavat ohjelmistokuluja. Rakennusvalvonta valmistelee uuden lain pohjalta taksa-
ehdotuksen, jossa pyritdan taksaa korottamalla sailyttdamaan nykyinen tulotaso.

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet
Asiakastyytyvaisyys Rakennusvalvonnan asiakastyytyvaisyys on pysynyt vahintdaan vuoden 2023
tasolla

Muuttuva lainsdadanto Rakennusvalvonnan asiakasohjeistuksen pdivittdminen uuden lainsdaadan-
ndn mukaiseksi

Valvontaohjelman mukaisen valvonnan toteutuminen 100 %
Kuntatapaamisten jarjestaminen ymparistonsuojelun toiminta-alueen kun-

tien kanssa

Ympéristohaittojen ehkaiseminen
Seudullinen yhteistyo

PALVELUALUEEN SUORITEMAARAT
Tunnusluku

| TP 2023

TA 2024

TA 2025

TS1 2026

Ymparistonsuojelun lupa-asiat ja lausunnot 134 150 150 150 150
Valvontaohjelman mukaiset tarkastukset 39 30 30 30 30
Rakennusvalvonnan lupa-asiat 404 500 340 340 340
Rakennusvalvonnan katselmukset ja tarkastuk- 528 650 440 440 440
set
HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 2025 2026 2027
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu 6,70 7,42 6,57 6,57 6,57

TS2 2027
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KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET ERAT

(1 000 euroa)

Maksutuotot 274
Muut toimintatuotot 34
TOIMINTATUOTOT 308
Henkil6stokulut -413
Palvelujen ostot -213
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3
Avustukset -5
Muut toimintakulut -1
TOIMINTAKULUT -635
TOIMINTAKATE -326
YHTEENSA -326
Asukasmaara 14 939

€/asukas -21,85

TP 2023 TAM 2024

300
34
334
-458
-214

2025
299
37
336
-457
-238
-8

0

-1
-705
-369
-369

14768
-25,01

24-25
-0,3%
7,6 %
0,5%
-0,1%
11,3 %
0,0 %
-100,0 %
0,0 %
3,4%
6,3 %
6,3 %

-1,0%
7,4 %

2026
299
38
337
-472
-237

2027 p.a. 23-27

299
40
339
-486
-237
-8

0

-1
-732
-393
-393

14 604
-26,91

9,1%
15,9 %
9,9 %
17,6 %
11,0 %
221,2 %
-100,0 %
-32,7 %
15,3 %
20,4 %
20,4 %

-2,2%
23,1%
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5.2.3. Infrapalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Hallintotehtavat luovat edellytykset teknisen lautakunnan tehokkaalle paatoksenteolle vastaamalla asioiden
hyvasta valmistelusta ja taytantdonpanosta. Hallintopalveluiden alla on infrapalvelujen kokonaisvaltainen
johtaminen sisdltden Infran rakentamisen ja yllapidon, tilatoimen seka ruoka- ja puhdistuspalveluiden tuot-
tamisen.

Infrapalvelut suorittavat kaupungin omien yhdyskuntatekniikkahankkeiden rakennuttamistehtavat seka vas-
taa yhdyskuntatekniikan sekd kauppatorin rakentamisesta ja yllapidosta ja suorittaa tilauksesta yleisten alu-
eiden kunnossapito- ja puhtaanapitotdita. Infrapalvelut vastaavat maankaytto- ja rakennuslain pykalien mu-
kaisesti asemakaava-alueiden hulevesien hallinnasta ja hulevesiviemariverkostosta. Infrapalvelut vastaavat
kaupunginvaltuuston hyvaksymien investointien toteuttamisesta.

Varikko vastaa kaupungin varasto-, konekeskus- ja konekorjaamotoiminnasta.

Viherpalvelut vastaa puistojen ja leikkikenttien rakentamisesta ja yllapidosta tavoitteenaan merellinen, vih-
red puistokaupunki. Yksikko vastaa ulkoliikuntapaikkojen hoidosta.

RESURSSIT

Palkkatukiperusteisen tyollistdimisen mahdollisuuden kdytannossa poistuessa joudutaan palkkaamaan maa-
raaikaisia henkil6ita ja perustamaan uusia vakansseja.

Kierratyskeskukseen palkataan toinen tyontekija. Kierratyskeskuksessa on avoinna oleva tyénsuunnittelijan
vakanssi.

Puistoyksikk6on tarvitaan 5 maaraaikaista henkilod kesaajaksi (6 kk) korvaamaan palkkatukityollistettyjen
ty6panosta. Maararahojen lisays tilapaiseen henkilostoon. Maararaha aiemmin ollut tyollistimisbudjetissa,
ei viherpalvelujen budjetissa. Tydllistetyt hoitaneet aiemmin myds vuosiloman sijaisuudet.

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet

Kunnossapito Investointimadrarahoja ei ylitetd seka tyot toteutetaan aikataulussa

Katujen ja teiden kunnossapidon kustannustaso on 0,82 €/m? (katuja ja vay-
lid on 894.104 m?)

Varikko Korjaamon kustannustaso on enintddn 46,44 €/laskutettu korjaamon tyo-
tunti

PALVELUALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS1 2026 TS2 2027

Kunnossapidettavat kadut, tiet ja vaylat, m2 889 104 894 104 894 104 894 104 894 104
Valaistuja liikennevaylia, km 154,19 154,89 154,89 154,89 154,89
Koneiden kayttétunnit 10936 11 500 11 000 11 000 11 000
Laskutetut korjaamotydtunnit 3196 3200 3200 3200 3200
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HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 2025 2026 2027
Hallintotehtavat 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Kunnossapito 5,51 6,51 5,51 5,51 5,51
Varikko 2,65 3,05 2,65 2,65 2,65
Puistoyksikko 6,35 6,20 6,20 6,20 6,20
Liikunta 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40
Kierratyskeskus 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00
Infrapalvelut yht. 20,91 22,16 21,76 21,76 21,76
KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET ERAT
(1 000 euroa) TP 2023 TAM 2024 2025 24-25 2026 2027 p.a. 23-27
Myyntituotot 100 62 62 0,0% 62 62 -38,2%
Maksutuotot 358 358 398 11,2 % 398 398 11,3 %
Muut toimintatuotot 1022 773 819 6,0 % 819 819 -19,9 %
TOIMINTATUOTOT 1479 1193 1279 7,2% 1279 1279 -13,6 %
VALMISTUS OMAAN KAYT- 150 147 158 7,5 % 158 158 57 %
TOON
Henkilostokulut -1171 -1284 -1 335 4,0% -1372 -1 405 19,9 %
Palvelujen ostot -1558 -1349 -1623 20,3 % -1633 -1623 4,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -768 -624 -787 26,1 % -787 -797 3,8%
Avustukset 0 -2 -2 0,0% -2 -2
Muut toimintakulut -224 -198 -230 16,5 % -230 -230 2,7%
TOIMINTAKULUT -3722 -3456 -3977 15,1 % -4 024 -4 057 9,0 %
TOIMINTAKATE -2093 -2117 -2 540 20,0 % -2 588 -2 620 25,2 %
Poistot ja arvonalentumiset -1964 -2120 -2172 2,4% -2133 -2 086 6,2 %
YHTEENSA -4 057 -4 237 -4 712 11,2 % -4 720 -4 706 16,0 %
Asukasmaara 14 939 14 923 14 768 -1,0% 14 687 14 604 -2,2%

€/asukas -271,59 -283,92 -319,08 12,4 % -321,40 -322,21 18,6 %
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5.2.4. Ruoka- ja puhtauspalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Ruokapalvelut vastaa laadukkaiden ja ravitsemuksellisesti taysipainoisten ateriapalvelujen saatavuudesta te-
hokkaasti ja taloudellisesti. Ruokapalvelut hankkii Monitoimijatalo Wintterin rakentamisen ajan paivakotien
ja koulujen lounaat ja paivalliset Kaarea Oy:Ita ja tuottaa itse muut paivakotien ja koulujen ateriapalvelut.
Lukio-opetuksen ateriat tuottaa Novida.

Puhtauspalvelut vastaa kaupungin palvelukeskusten seka Uudenkaupungin ja Vakka-Suomen Veden hallin-
nassa olevien kiinteistdjen sisatilojen siivouksesta. Siivous toteutetaan joustavasti, ymparistomyonteisesti ja
turvallisesti.

Asiakaslahtoisilla yllapito- ja perussiivouspalveluilla luodaan tarkoituksenmukaiset puhtaus- ja hygieniatasot.
Samalla puhtauspalvelut vastaa omalta osaltaan kiinteistdjen kunnon ja arvon sailymisesta.

UUTTA/PERUSTELUT

Omavalmistuskeittio Wintteri tuottaa kaikki ateriat kesakuun alusta 2025 alkaen.

RESURSSIT

Puhtauspalvelut talousarvio ja -suunnitelmakauden 2025-2027 aikana Wintterin toiminnan aloitus paattaa
puhtauspalvelun asiakaskohteita ja vaikuttaa henkilostoresursseihin (vakanssien vdhennys arvio on n. 7-7,5).

Vapautuneita vakansseja taytetdan maaraaikaisesti. Vapautuvia vakansseja on todennakoisesti vuoden 2025
aikana 6 ja vuonna 2026 arvio vdaheneminen on n. 1,5 vakanssia. Lisaksi puhtauspalveluilla on yhtenaiskoulu-
jen eri kiinteistojen vuoksi 1 tilapdinen lisdresurssi. Vakanssien vahennys v. 2025 tehdaan asiakaskohteiden
poistumisten yhteydessa.

Ruokapalvelut: Henkildstomaarassa on otettu huomioon vuoden 2025 osalta se, ettd paivakotien ja koulujen
asiakkaat siirtyvat Monitoimijatalo Wintteriin portaittain vuoden 2025 aikana. Vuosille 2026 ja 2027 on re-
sursoitu vuonna 2024 tehty ATOPr-mitoituksella laskettu henkilostomaara.

Ruokapalvelun henkildstomaarassa ei ole mukana Wintterin kahvilan henkildstéresurssia.

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet

Ruokapalvelut Henkil6stdn maaran optimointi ja tydtehon tavoitetaso 65,00 €/tehty tyo-
tunti vuonna 2025

Henkilostomitoituksen (ATOPr) vaatimat muutosprosessit saadaan vietya
ldpi vuoden aikana joka keittiossa. Mittarina optimoidut keittiot/kaikki keit-
tiot

Puhtauspalvelut Siivouksen kustannukset vuonna 2025 ovat enintdan 28,00 €/h ja 31,00
€/m?

PALVELUALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku \ TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
Paivakotiateriat, kpl 159 275 181 837 177 900 177 900 177 900
Kouluateriat, kpl 324071 332068 339674 339674 339674
Henkilostoruokailu ja muut ateriapalvelut, kpl 64 191 71095 82426 82426 82 426
Ostopalvelut (Ruokapalvelut), kpl 0 0 0 0 0
Siivottavien nelididen maara, m2 48 516 48 561 49 173 39123 39123
Siivouksen hinta, €/tunti/hl6/viikko 26,73 28,31 28 28 28
Siivouksen hinta, €/nelio 30,4 33,17 31 31 31

70
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HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 2025 2026 2027
Ruokapalvelut 23,89 24,65 28,76 25,04 25,04
Puhdistuspalvelut 31,10 30,61 24,94 23,44 22,94
Yhteensa 54,99 55,26 53,70 48,48 47,98
KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET ERAT
(1 000 euroa) TP 2023 TAM 2024 2025 24-25 2026 2027 p.a.23-27
Myyntituotot 3069 3357 3500 43% 3600 3700 20,6 %
Maksutuotot 1458 1574 1261 -19,9 % 1259 1257 -13,8 %
Tuet ja avustukset 8 8 8 0,0% 8 8 0,8%
Muut toimintatuotot 34 37 33 -8,8% 35 31 -95%
TOIMINTATUOTOT 4569 4976 4802 -3,5% 4901 4995 9,3%
Henkilostokulut -2 250 -2422 -2450 1,2% -2289 -2299 2,1%
Palvelujen ostot -1981 -2 081 -1460 -29,8% -875 -875 -55,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -375 -349 -837 139,8% -1222 -1272 239,3%
Muut toimintakulut -18 -36 -40 11,0% -40 -40 127,5%
TOIMINTAKULUT -4 624 -4 888 -4 787 2,1% -4 426 -4 486 -3,0%
TOIMINTAKATE -56 88 15 -82,8% 475 509 -1014,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -59 -77 -32 -57,9% -53 -38 -35,4%
YHTEENSA -115 11 -17 -255,8% 422 471 -5115%
Asukasmaara 14 939 14 923 14 768 -1,0% 14 687 14 604 -22%
€/asukas -7,67 0,74 -1,17 -257,4% 28,74 32,27 -520,9%
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5.2.5. Tilapalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistonhoito vastaa kaupungin hallinnassa olevien rakennusten ja huoneistojen seka niiden piha-alueiden
hoidosta ja kunnossapidosta.

Hoito- ja kunnossapitotoimet suoritetaan taloudellisesti, energiatehokkaasti kdyttdjien tarpeet, kiinteistéjen
arvon sdilyminen ja kiinteistdjen hyvan koettavuuden huomioon ottaen.

Tilapalvelut vastaavat rakennussuunnittelusta ja rakennusten yllapidosta. Suorittaa tilauksesta kaupungin
omien rakennushankkeiden rakennuttamis- ja valvontatehtavat sekd rakentaa kaupungin omana tyéna teh-
tavat talonrakennustyot.

UUTTA/PERUSTELUT

Talousarviokaudella kiinteistojen osalta tapahtuu paljon olemassa olevan kiinteistémassan purkuja ja uuden
Monitoimijatalo Wintterin kayttoonottoa. Henkiloston vastuualueissa tapahtuu muutoksia em. johdosta.
Wintterin kayttotalous vaikuttaa suuresti Tilapalvelun tehokkuus tavoitteeseen.

Sote - kiinteistdjen vuokrauksen jatkosta ei ole vield saatu Varhalta tarkempaa tietoa, joten talousarvion
suunnittelussa ei tata asiaa ole viela voitu maaritella. Kiinteistdjen yhtidittdminen aloitetaan talousarviokau-
della, kun Sote-kiinteistdjen jatkovuokraus varmistuu. Yhtidittamismalli ja yhtiditettavien kiinteistéjen maara
on vield epéaselva.

Sahkoisen huoltokirjan laajemman kayttoonoton toteutusta jatketaan talousarviokaudella. Lukostojarjes-tel-
man keskittamista jatketaan uuteen jarjestelmaan (iLog 5).

RESURSSIT

Henkiloston eldkdityminen ja toimien tayttamatta jattaminen vaikuttaa jaljelld jaavan henkiloston uudelleen
jarjestelyyn eri kohteiden hoitovastuun osalta. Kiinteistdhoidon resurssien osalta henkilostoa elakoityy ta-
lousarviokaudella kahdella vakituisella kiinteistéhoitajalla. N&ista toista paikkaa ei tayteta ( Pohitulli, Keskus-
ta tiimi), mutta toiseen paikkaan ( Jaahalli) haetaan jatkajaa.

Tilapalvelujen budjettiin on sisallytetty Wintteriin tulevan henkildston osalta projektihenkilot seka 33 % osuu-
della palvelupaallikko.

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet

Rakennusten suunnittelu ja yllapito Rakennusten suunnittelu, hankkeiden kilpailutus ja toteutus suoritetaan
kustannustehokkaasti investointimaararahojen puitteissa ja toteutetaan ai-
kataulujen mukaisesti.

Kiinteistojen yllapito Kunnossapito-ohjelman mukaiset hankkeet toteutetaan sekd maararahoja
ei yliteta

Kiinteistonhoito Kiinteistonhoidon kustannukset ilman poistoja ovat vuonna 2025 enintdan
74,10 €/kam?/v.

(Hman lapilaskutettavia vuokria)
Kiinteistdjen energiankulutus vuonna 2025 on 19050 MWh. Energiansaasto
on 2,1 % eli 409 MWh vuoden 2022 tasosta.




5.2. KAYTTOTALOUS - TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT

PALVELUALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2023

TA 2024 ‘ TA 2025 TS1 2026

TS2 2027

Hoidetut kiinteistot, kam2* 99 629 99 629 120 341 99 507 99 507
Energiankayttd (energiaseurannassa olevien 19016 18 034 19 050 18915 18 778
kiinteistéjen 1ampo ja sahko), MWkh**
HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 2025 2026 2027
Kiinteistonhoito 12,92 12,82 11,82 9,94 9,94
Rakennusten yllapito 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20
Rakennussuunnittelu 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Tilapalvelut yht. 17,12 18,02 17,02 15,14 15,14
KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET ERAT
(1 000 euroa) TP 2023 TAM 2024 2025 24-25 2026 2027 p.a.23-27
Myyntituotot 88 40 7 -82,6% 7 6 -92,7 %
Maksutuotot 15 9 9 -2,0% 9 9 -39,7%
Tuet ja avustukset 0 145 152 4,8% 155 0
Muut toimintatuotot 9389 9294 13084 40,8 % 13117 11 009 17,2 %
TOIMINTATUOTOT 9493 9488 13 252 39,7% 13 288 11 025 16,1 %
VALMISTUS OMAAN KAYT- 172 270 255 -5,6 % 255 255 47,9 %
TOON
Henkiléstokulut -907 -1128 -1171 3,9% -974 -877 -3,3%
Palvelujen ostot -1304 -1233 -2759 1238% -2245 -2071 58,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2427 -2 502 -2782 11,2 % -2504 -1812 -25,4%
Muut toimintakulut -2 206 -2 205 -2 954 34,0% -2 656 -2982 352 %
TOIMINTAKULUT -6 845 -7 067 -9666 172,8% -8 378 -7 741 13,1%
TOIMINTAKATE 2 820 2691 3841 42,7 % 5165 3539 25,5%
Poistot ja arvonalentumiset -2 350 -2 881 -7200 149,9% -4 658 -4 382 86,5 %
YHTEENSA 470 -189 -3359 1672,7% 506 -843  -279,2%
Asukasmaara 14939 14923 14 768 -1,0% 14 687 14 604 -2,2%
€/asukas 31,49 -12,70 -227,46 1691,3 % 34,47 -57,74  -283,3%
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TILATOIMEN TULOSLASKELMA, ULKOISET JA SISAISET
(1 000 euroa) TP TAM 2025 2026 2027

2023 2024
Toimintatuotot

Myyntituotot 88 40 7 7 6
Maksutuotot 15 9 9 9 9
Tuet ja avustukset 0 145 152 155 0
Vuokratuotot
Asuntojen vuokratuotot 183 170 146 141 119
Muiden rakennusten vuokratuotot 2 383 2267 2402 2441 355
Sis. pddomavuokran korkotuotto 1523 1519 1179 1100 1061
Sis. kiint.hoidon yllapitovuokra 4170 4239 6 899 6 059 6183
Sis. kiint.hoidon korjausvastikevuokra 1025 1021 794 741 710
Sisdinen kiint.hoidon maanvuokra 56 55 50 48 47
Muut vuokratuotot 4 0 0 0 0
Sis. vuokratuotot 0 0 0 0 0
Vuokratuotot yhteensa 9344 9272 11470 10530 8474
Muut toimintatuotot 46 22 1614 2587 2534
Toimintatuotot yhteensa 9493 9488 13 252 13 288 11 025
Valmistus omaan kayttoon 172 270 255 255 255
Toimintakulut
Henkil6stokulut -907 -1128 -1171 -974 -877
Palvelujen ostot -1304 -1233 -2759 -2 245 -2071
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2427 -2 502 -2782 -2 504 -1812
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -2 206 -2205 -2 954 -2 656 -2982
Toimintakulut yhteensa -6 845 -7 067 -9 666 -8 378 -7 741
TOIMINTAKATE 2 820 2691 3841 5165 3539
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0 0 0 0
Sis. pddomavuokran korkotuotto kh:lle -1523 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Korkokulut 0 0 0 0 0
Muut rahoituskulut 0 -1513 -1482 -1482 -1482
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1523 -1513 -1482 -1482 -1482
VUOSIKATE 1297 1178 2359 3683 2 057
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot -2 350 -2734 -4 187 -4 658 -4 382
Kertaluonteiset poistot 0 -147 -3013 0 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -2350 -2881 -7 200 -4 658 -4 382
Satunnaiset tuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1053 -1703 -4 841 -976 -2325
Poistoeron lisays (-) tai vah. (+) 86 86 318 366 366
Varausten lisdys (-) tai vah. (+) 0 0 0 0 0
Rahastojen lisdys (-) tai vah. (+) 0 0 0 0 0

Tilikauden ylijaama/alijaama -967 -1617 -4 523 -609 -1959
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TILATOIMEN RAHOITUSLASKELMA
(1 000 euroa) TP TAM 2025 2026 2027

2023 2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1297 1178 2359 3683 2057

Satunnaiset erat 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta yhteensa 1297 1178 2359 3683 2 057
Investointien rahavirta

Investointimenot -13 598 -19 990 -6 279 -1360 -1 025

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0

Pys. vast. hyodykkeiden luovutustulot 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta yhteensa -13598 -19 990 -6 279 -1360 -1025
Toim. ja inv. rahavirta yhteensa -12 301 -18 812 -3920 2323 1032

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0
Antolainojen muutokset yhteensa 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys 0 0 0 0 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset yhteensa 0 0 0 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0 0 0 0 0

Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0

Saamisten muutos 0 0 0 0 0

Korottomien velkojen muutos 0 0 0 0 0
Muut maksuvalm. muutokset yhteensa 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa 0 0 0 0 0

Rahavarojen muutos -12 301 -18 812 -3920 2323 1032
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TILATOIMEN INVESTOINNIT

(1 000 euroa)

Korjausinvestoinnit

Museot -50 -65 0
Kiinteistojen yllapitokorjaus -1 000 -1 000 -1 000
Uimahalli 0 0 0
Jaahallin korjaukset -80 0 0
Paakirjasto -150 0 0
Merituulikoti -80 -250 0
Kalannin koulu -50 0 0
Paivakotien pihojen saneeraus hankkeen mukaisesti -25 -25 -25
A-sairaala -90 0 0
Méorne 0 0 0
Korjausinvestoinnit yhteensa -1525 -1340 -1025
Parannus- ja muutosinvestoinnit

Varautuminen poikkeusoloihin: vanhainkodit varavoima -25 -20 0
Monitoimijatalo Wintteri- iso liikuntahalli ja uimahalli -3 500 0 0
Lokalahden paivakoti, tilamuutokset 0 0 0
Wintterin irtokalusteet ja laitteet -960 0 0
Kalannin paivakoti, tilamuutokset -204 0 0
Pohitullin palloiluhallin Taraflex-matto -65 0 0
Parannus- ja muutosinvestoinnit yhteensa -4 754 -20 0
Kaikki investoinnit yhteensa -6 279 -1 360 -1025
Tunnusluvut

Korjausvastike 794 741 710
Korjausvastike - kaikki investoinnit -5 485 -619 -315
Vuosikate 2 359 3683 2 057
Vuosikate - kaikki investoinnit -3920 2323 1032
Poistot -7 200 -4 658 -4 382
Poistot - kaikki investoinnit 921 3298 3357




5.3. KAYTTOTALOUS - KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT

5.3.Kasvun ja oppimisen palvelut
5.3.1. Yhteenveto koko palvelukeskuksesta

VIRANHALTIJAORGANISAATIO / TILIVELVOLLISET 2025
Opetustoimenjohtaja Arja Kitola

Palvelukeskuksen johtaja

Varhaiskasvatus
Perusopetus
Lukio

Varhaiskasvatuksen johtaja Annina Kiiveri
Opetustoimenjohtaja Arja Kitola
Opetustoimenjohtaja Arja Kitola

KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET ERAT

(1 000 euroa) TP 2023 TAM 2024 2025 24-25 2026 2027 p.a. 23-27
Myyntituotot 673 713 909 27,4 % 892 892 32,5%
Maksutuotot 319 260 260 0,0% 250 250 -215%
Tuet ja avustukset 1185 652 328 -49,7% 339 339 -71,4 %
Muut toimintatuotot 68 0 0 0,0% 0 0 -99,5 %
TOIMINTATUOTOT 2245 1625 1496 -7,9% 1481 1481 -34,0%
Henkilostokulut -17 777 -18 056 -17 923 -0,7% -18 384 -18 860 6,1%
Palvelujen ostot -11 058 -11 873 -13 398 12,8 % -13417 -13 423 21,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -666 -611 -745 21,8 % -604 -623 -6,5 %
Avustukset -1721 -1923 -2010 45% -2106 -2 106 22,4 %
Muut toimintakulut -66 -65 -59 -9,6 % -57 -57 -13,3%
TOIMINTAKULUT -31 288 -32 529 -34 134 4,9 % -34 569 -35 069 12,1 %
TOIMINTAKATE -29 043 -30 904 -32 638 5,6 % -33 088 -33 588 15,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -181 -162 99  -38,9% -141 -99 -45,2 %
YHTEENSA -29 224 -31 065 -32736 5,4 % -33 229 -33 687 15,3 %
Asukasmaara 14 939 14923 14 768 -1,0% 14 687 14 604 -22%
€/asukas -1956,25 -2081,70 -2216,71 6,5% -2262,51 -2306,73 17,9%

TOIMINTAKULUT SITOVUUSTASOITTAIN 2025

Lukio
6,8%

Varhaiskasvatus
37.3%

Perusopetus

55,9%
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KAYTTOTALOUDEN MENOLAJIT

(1 000 euroa) 2024 Muutos-%
Henkilostokulut 18 056 17 923 -0,7%
Palvelujen ostot 11 873 13 398 12,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 611 745 21,8%
Avustukset 1923 2010 4,5%
Muut toimintakulut 65 59 -9,6 %
Yhteensa 32529 34134 4,9 %

KAYTTOTALOUDEN MENOLAJIT 2025

Muut
Avustukset toimintakulut
Aineet, tarvikkeet 5,9% 0,2%
ja tavarat
2,2%

Henkilostokulut

52,5%

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 2025 2026 2027
Kasvun ja oppimisen palvelut
Varhaiskasvatus 123,11 128,15 131,10 131,10 131,10
Perusopetus 147,21 145,16 146,00 144,00 142,00
Lukio 15,34 15,34 16,34 16,34 16,34

Kasvun ja oppimisen palvelut yht. 285,66 288,65 293,44 291,44 289,44




5.3. KAYTTOTALOUS - KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT

5.3.2. Varhaiskasvatus

TOIMINTA-AJATUS

Varhaiskasvatuksen tehtdva on edistda lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja opppimista yhteistydssa
huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus edistaa lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta ja ehkaisee syrjaytymista.
Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta seka aktiivista toimijuutta yhteis-
kunnassa. Lisdksi varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssa seka mahdollistaa heidan osallistumisensa
tyoelamaan tai opiskeluun. Uudessakaupungissa varhaiskasvatusta jarjestetaan kunnallisissa ja yksityisissa
paivakodeissa, perhepaivahoidossa seka ryhmaperhepaivakodissa suomen kielelld. Vuorohoitoa on mahdol-
lista jarjestaa seka kunnallisessa ettd yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Uusikaupunkilainen varhaiskasvatus
perustuu varhaiskasvatuksen perusteissa maaritetyille sekda Uudenkaupungin kaupungin arvoille, jotka on
maaritelty kaupungin strategiassa 2018—-2030 — “Oikeenlaista kemiaa”.

UUTTA/PERUSTELUT

Erityisvarhaiskasvatuksen periaatteiden uudistaminen (OPEKAS 22.05.2024 § 35).
Palvelusetelin arvon korottaminen tuen tarpeen aikana (27.03.2024 § 21).
Paivakoti Aurinkolinnan toiminta paattymassa 31.5.2025.

Paivakoti Kaunisrannan toiminta paattymassa 31.7.2025 mennessa.

Wintterin paivakodin toiminta kdynnistamdassa 1.8.2025 mennessa.

RESURSSIT

Wintterin toiminnan kdynnistyminen edellyttda 3 varhaiskasvatuksen opettajan vakanssin perustamista var-
haiskasvatuksen henkiloston kelpoisuuksia koskevan lakimuutoksen siirtymaaika huomioiden (ldhes kustan-
nusneutraali muutos, henkilostémaara sama).

Kahden perhepdivahoitajan eldkdityminen ja vakanssien tayttamatta jattaminen arvioitu vuoden 2025 ai-
kana. Kahden perhepaivahoitajan ja yhden lastenhoitajan maaraaikaiset tehtavat ryhmaperhepaivikoti Sa-
takielessa uutena (toiminta kdynnistynyt 1.8.2024).

Kolmen varhaiskasvatuksen avustajan lisadminen monikielisen tuen lisddmiseksi.

Syntyvyyden laskusta huolimatta henkil6stotarpeen lasku ei viela realisoidu. Alle kolmevuotiaat lapset osal-
listuvat varhaiskasvatukseen yha kattavammin (alhaisempi suhdeluku) ja lasten tuen tarpeisiin vastaaminen
vaatii sekd avustajaresurssia ettd ryhméakokojen pienentdamistd (Uudenkaupungin erityisvarhaiskasvatuksen
periaatteita, OPEKAS 22.05.2024 § 35).

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet

Toimiva strateginen johtaminen Tiedolla johtamisen tydkalujen lisédminen

Varhaiskasvatuksen laatu Tasalaatuisuus erityisesti palveluverkon muutokset ja alueelliset tarpeet
huomioiden, Wintterin paivakodin toiminnan laadukas kdynnistaminen

Hyvinvointi ja osaava henkil6sto Veto- ja pitovoimatekijat kehittamiset ja paatoksenteon lahtokohtina

Kehitttyva yhteistyo Hyvinvointialueen ja palvelualueen yhdyspintatyo palvelukeskuksen linjan
mukaisesti

Monikielisyyden huomioiminen S2-tyontekijat pysyvaksi toimintamalliksi
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PALVELUALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
Kunnalliset paivakodit 9 9 9 8 8
Kunnalliset ryhmaperhepaivakodit 0 0 1 1 1
Kunnalliset perhepaivahoitajat 9 9 4 3 3
Yksityiset paivakodit 2 2 2 2 2
Yksityiset perhepdivahoitajat 2 2 2 2 2
Kunnalliset ja yksityiset paivakotipaikat yh- 605 623 633 633 633
teensa

Kunnalliset ja yksityiset ryhmdperhepdivahoito- 0 0 12 12 12
paikat yhteensa

Kunnalliset ja yksityiset perhepadivahoitopaikat 36 44 24 20 20
yhteensa

Kunnallisten paivakotien laskennallinen lapsi- 609,25 631 631 630 625
maara

Lapsia/vuorohoito 45 87 55 55 55
Lapsia/esiopetus 131 130 120 110 130
Lapsia pdivahoidossa 585 630 610 608 606

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 2025 2026 2027
Varhaiskasvatus 123,11 128,15 131,10 131,10 131,10

Maaraaikainen henkilosto ei ole mukana taulukossa.

KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET ERAT

(1 000 euroa) TP 2023 TAM 2024 2025 24-25 2026 2027 p.a.23-27
Myyntituotot 37 10 10 0,0% 10 10 -72,6 %
Maksutuotot 218 175 175 0,0% 165 165 -24,2 %
Tuet ja avustukset 460 263 74 -71,9% 100 100 -78,3 %
Muut toimintatuotot 10 0 0 0,0% 0 0 -96,3 %
TOIMINTATUOTOT 724 449 259 -42,2% 275 275 -62,0 %
Henkil6stokulut -6 301 -6 780 -6 771 -0,1% -6 993 -7 194 14,2 %
Palvelujen ostot -3 366 -3748 -3804 1,5% -3849 -3854 14,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -105 -122 -146 20,2 % -129 -134 28,5%
Avustukset -1721 -1923 -2 010 4,5% -2 106 -2 106 22,4 %
Muut toimintakulut -20 -16 -15 -5,6 % -15 -15 -23,2%
TOIMINTAKULUT -11512 -12 589 -12 746 13% -13 092 -13 303 15,6 %
TOIMINTAKATE -10 788 -12 140 -12 487 29% -12 817 -13 028 20,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -48 -71 -30 -58,3 % -71 -63 33,1%
YHTEENSA -10 835 -12 212 -12 517 25% -12 888 -13 091 20,8 %
Asukasmaara 14 939 14923 14 768 -1,0% 14 687 14 604 -2,2%

€/asukas -725,30 -818,31 -847,56 3,6% -877,50 -896,43 23,6 %
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5.3.3. Perusopetus

TOIMINTA-AJATUS

Perusopetus luo perustan oppilaiden yleissivistykselle ja hyvinvoinnille. Opetus sekd kasvun ja oppimisen oh-
jaus jarjestetaan oppilaiden ikdkauden ja yksilollisten edellytysten mukaisesti siten, etta se edistdaa oppilaiden
tervettd kasvua ja kehitysta ja antaa elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Opetus jarjestetdan opetussuun-
nitelman mukaisesti hyvassa yhteistyossa kotien ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa. Perusopetuksen
jarjestamisessa kiinnitetaan erityista huomiota kouluhyvinvoinnin ja turvallisuuden vahvistamiseen seka op-
pilaiden eriarvoisuuden vahentamiseen.

UUTTA/PERUSTELUT
Uudenkaupungin yhtendiskoulun oppilaat siirtyvat Wintterin tiloihin viikolla 9.

Kalannin koulun 7.-9. luokka-asteiden toiminta paattyy 1.8.2025 ja ylakouluikaiset oppilaat siirtyvat opiske-
lemaan Wintterin tiloihin.

Eduskunnan paatosten seurauksena:

- Oppimisen tuen lainsaddanto ja sitd kautta tuen kdytannot uudistuvat 1.8.2025. Mm. oppimisen
tuen kolmiportaisuus poistuu. Muutos lisda paikallista opetussuunnitelmatyota ja opettajien koulu-
tusta.

- Ruotsin kielen opetuksen tuntimaaran (=tuntikehyksen) lisddminen kasvattaa oppilaiden viikkotun-
tien maaraa seka aiheuttaa lisimenoja ja tuo lisda valtionosuustuloja.

- Alakoulun didinkielen ja kirjallisuuden sekd matematiikan opetustuntimaarien lisddminen (kolme
viikkotuntia) tuo lisda valtionosuustuloja. Oppilaiden viikkotuntimaara ei kasva nykyisesta.

RESURSSIT

Yldakoulujen yhdistymisen myota vahennetty kaksi aineenopettajan vakanssia. Lisaksi aineenopetukses-sa pe-
rusopetusryhmien maaran vahenemisen vuoksi opettajien ylituntien maara (tuntikehys) vdhenee kahden
opettajan vakanssin verran.

Oppilasmaaran pienenemisen vuoksi vahennetty 2 luokanopettajan vakanssia.

Wintterin ylakoulun oppilasmaaran kasvun vuoksi lisdtty 0.7 opinto-ohjauksen lisdvakanssia.
Oppimisen tuen lainsaadannon muuttumisen vuoksi lisatty kaksi erityisluokanopettajaa.
Suomi toisena kielena-oppilasmaaran kasvun vuoksi lisatty yksi S2-opettaja.

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Hyvat perustaidot Lukutaidon vahvistaminen seka didinkielen ja kirjallisuuden paikallisen ope-
tussuunnitelman uudistaminen.
Kouluhyvinvointi Kouluterveyskyselyn parantuneet tulokset kaikissa kouluissa. Turvallisuus-

kasvatuksen paikallisen opetussuunnitelman tydstaminen.

Osaamiserojen ja oppilaiden eriarvoisuu- |Oppimisen tuen paikallisen opetussuunnitelman uudistaminen. Valmo- ja
den vahentaminen S2-opetuksen kehittdmistiimin toiminnan kdynnistaminen.

Kehittyvat kumppanuudet Hyvinvointialueen ja palvelualueen yhdyspintatydn suunnitelman tyostami-
nen
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PALVELUALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
Opetustunnit perusopetus 111998 109 020 106 585 96 065 94 313
Ohjaustunnit iltapdivatoiminta 8 100 8 100 7 812 7 812 7 812
Oppilaat perusopetuksessa 1364 1366 1353 1297 1247
Oppilaat koulun esiopetuksessa 1 1 0 0 0
Oppilaat iltapaivatoiminnassa 120 115 100 100 100
Perusopetusryhmat 89 89 87 86 85
Oppilaat/perusopetusryhma 15,3 15 15,6 15,1 14,7
Oppilaat valmistavassa opetuksessa 37,5 19 19 19 19
Vaativa erityinen tuki (psykiatrinen tarve) 31 29 27 27 27
HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 2025 2026 2027
Perusopetus 147,21 145,16 146,00 144,00 142,00
KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET ERAT
(1 000 euroa) TP 2023 TAM 2024 2025 24-25 2026 2027 p.a. 23-27
Myyntituotot 637 699 894 28,0% 877 877 37,8%
Maksutuotot 101 85 85 0,0 % 85 85 -15,7 %
Tuet ja avustukset 722 389 254 -34,7% 239 239 -67,0%
Muut toimintatuotot 56 0 0 0 0 -100,0 %
TOIMINTATUOTOT 1515 1172 1233 51% 1201 1201 -20,7 %
Henkilostokulut -10 168 -9 968 -9 845 -1,2% -10 054 -10 279 1,1%
Palvelujen ostot -7 170 -7 605 -8 751 15,1 % -8732 -8732 21,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -474 -405 -441 8,8 % -389 -402 -15,2 %
Muut toimintakulut -45 -42 37 -12,4% -35 -35 -22,7 %
TOIMINTAKULUT -17 857 -18 020 -19 073 5,8 % -19 210 -19 449 8,9 %
TOIMINTAKATE -16 343 -16 848 -17 840 5,9 % -18 010 -18 248 11,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -132 -87 -68 -22,0% -70 -36 -72,8%
YHTEENSA -16 475 -16 935 -17 908 57 % -18 080 -18 284 11,0 %
Asukasmaara 14939 14923 14 768 -1,0% 14 687 14 604 -2,2%
€/asukas -1102,82 -1134,84 -1212,63 6,9% -1231,02 -1251,98 13,5%




5.3. KAYTTOTALOUS - KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT

5.3.4. Lukio

TOIMINTA-AJATUS

Uudenkaupungin lukio tuottaa opetustoimintaa yli 16-vuotiaille opiskelijoille vahvistettujen opetussuunni-
telmien mukaisesti. Tavoitteena on opetuksen mahdollisimman korkea laatu, joka takaa hyvan menestyksen
ylioppilaskirjoituksissa ja jatko-opinnoissa. Korkeaan laatuun vaikuttaa ensisijaisesti laaja kurssitarjonta ja
kurssien toteuttaminen laajasti. Uudenkaupungin lukion vahvuus on yhteiséllisyys, hyva yhteishenki, oman
oppilaaksiottoalueen opiskelijat seka pateva ja motivoitunut henkilokunta.

UUTTA/PERUSTELUT

Opetustoiminta siirtyy vuoden 2025 aikana Wintteriin. Keskitymme siirtamaan nykyiset toiminnot uusiin ti-
loihin ja paahuomio on uusien tilojen hyédyntaminen.

RESURSSIT

Ei muutoksia

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet
Monipuolinen ja laadukas koulutus Lukiokoulutuksen kilpailukyvyn varmistaminen ja parantaminen seka opis-

kelijoiden sijoittuminen jatko-opintoihin

Turvallinen, kaunis ymparisto ja sosiaali- |Opetusryhmien ja -yksikdiden hyvinvointia kannatteleva toimintakulttuuri
sesti vahva yhteiso

Houkutteleva oppimisymparistd ja tyo- |Lukion houkuttelevuus oppimisymparistona ja opiskelupaikkana
paikka

PALVELUALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
Opetustunnit 10 896 11 500 11 500 11 500 11 500
Opiskelijat 179 190 205 205 205
Varsinaiset opiskelijat 179 190 190 190 190
Ulkokuntalaiset opiskelijat 11 13 17 17 17
Opetuskurssit 287 310 310 310 310

HENKILOSTOMAARA

TP2023 TA2024 2025 2026 2027
Lukio 15,34 15,34 16,34 16,34 16,34




5.3. KAYTTOTALOUS - KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT

KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET ERAT

(1 000 euroa) TP 2023 TAM 2024 2025 24-25 2026 2027 p.a.23-27
Myyntituotot 0 5 5 0,0% 5 5

Maksutuotot 0 0 0 0 0 -100,0%
Tuet ja avustukset 3 0 0 0 0 -100,0%
Muut toimintatuotot 3 0 0 0 0 -100,0 %
TOIMINTATUOTOT 6 5 5 0,0 % 5 5 -19,2 %
Henkilostokulut -1308 -1307 -1307 0,0% -1337 -1387 6,0 %
Palvelujen ostot -521 -520 -842 62,0 % -836 -836 60,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -88 -85 -158 86,5 % -86 -86 -1,6 %
Muut toimintakulut -1 -7 -7 -2,1% -7 -7 654,9 %
TOIMINTAKULUT -1918 -1919 -2315 20,6 % -2 266 -2317 20,8 %
TOIMINTAKATE -1913 -1915 -2310 20,6 % -2 262 -2312 20,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -1 -3 -1 -63,6% 0 0 -100,0 %
YHTEENSA -1914 -1918 -2312 20,5 % -2 262 -2312 20,8 %
Asukasmaara 14 939 14 923 14 768 -1,0% 14 687 14 604 -22%

€/asukas -128,14 -128,55 -156,52 21,8% -153,99 -158,32 23,6 %




5.4. KAYTTOTALOUS - HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

5.4.Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
5.4.1. Yhteenveto koko palvelukeskuksesta

VIRANHALTIJAORGANISAATIO / TILIVELVOLLISET 2025

Palvelukeskuksen johtaja Hyvinvointijohtaja Jan Vuorenlaakso

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut Hyvinvointijohtaja Jan Vuorenlaakso

KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET ERAT

(1 000 euroa) TP 2023 TAM 2024 2025 24-25 2026 2027 p.a. 23-27
Myyntituotot 212 197 128  -34,7% 128 128 -39,3%
Maksutuotot 356 283 340 19,9 % 340 340 -4,7 %
Tuet ja avustukset 318 339 519 53,1% 409 409 28,5%
Muut toimintatuotot 64 11 17 50,0 % 19 21 -67,7 %
TOIMINTATUOTOT 950 830 1004 20,9 % 896 898 -5,5%
Henkilostokulut -1775 -1890 -2102 11,2 % -2161 -2217 249%
Palvelujen ostot -3642 -3754 -5716 52,2 % -5588 -5636 54,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -289 -257 -364 41,6 % -295 -297 2,6 %
Avustukset -104 -117 -118 0,4 % -118 -118 13,1%
Muut toimintakulut -151 -60 -18 -69,5% -42 -18 -87,9%
TOIMINTAKULUT -5961 -6 078 -8 317 36,8 % -8 204 -8 286 39,0%
TOIMINTAKATE -5012 -5248 -7 314 39,4% -7 309 -7 389 47,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -175 -151 -195 28,9 % -184 -167 -4,6 %
YHTEENSA -5 186 -5399 -7 509 39,1% -7 493 -7 555 45,7 %
Asukasmaara 14 939 14923 14 768 -1,0% 14 687 14 604 -22%
€/asukas -347,17 -361,81 -508,44 40,5 % -510,19 -517,35 49,0 %

KAYTTOTALOUDEN MENOLAJIT

(1 000 euroa) 2024 2025 Muutos-%
Henkilostokulut 1890 2102 11,2 %
Palvelujen ostot 3754 5716 52,2%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 257 364 41,6 %
Avustukset 117 118 0,4%
Muut toimintakulut 60 18 -69,5 %

Yhteensa 6078 8317 36,8 %




5.4. KAYTTOTALOUS - HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

KAYTTOTALOUDEN MENOLAJIT 2025

Muut
Avustukset toimintakulut
Aineet, tarvikkeet 1,4% 0,2%
ja tavarat
4,4%

Henkilostokulut
25,3%

Palvelujen ostot
68,7 %

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 2025 2026
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 35,10 34,54 37,54 37,54




5.4. KAYTTOTALOUS - HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

5.4.2. Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Uudenkaupungin hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut edistavat kaupunkilaisten hyvinvointia ja terveytta ja tur-
vallisuutta tuottamalla kuntalaisille monipuolisia vapaa-ajan palveluja yhteistydssa muiden hallintokuntien
ja sidosryhmien kanssa. Palveluilla luodaan mahdollisuuksia omaehtoiseen hyvinvointia edistavaan toimin-
taan ja itsensa kehittdmiseen vapaa-ajan aktiviteettien ja harrastusten kautta. Palvelut vahvistavat kaupun-
kilaisten yhteisollisyytta, identiteettia ja osallisuutta.

UUTTA/PERUSTELUT
Wintterin tuomat muutokset: Uusi kustannuspaikka: Wintterin toiminta

- Wintterin toiminnan budjetti n. 203 000 €.

Madraraha Wintterin kertaluonteisiin hankintoihin hyvinvointi -ja vapaa-aikapalveludien alaisten yksikdiden
osalta yhteensa 92 500 € (Kirjasto 15 000, Nuoriso 18 500, Liikunta 32 000, Vakka-Opisto 10 000, Musiik-
kiopisto 17 000

RESURSSIT

Kaikki palvelukeskuksen vakanssit on tdytetty vuoden 2024 aikana ja huomioitu taysimaaraisesti vuoden
2025 henkilostomenoissa.

Uudet vakanssit/ vakanssit joiden kustannukset jaetaan palvelukeskusten valilla:

- Maararaha kahden kokonaisen (100 %) ja yhden (50 %) uuden uinninvalvojan vakanssin perustami-
selle. 77 500 €.

- Maéraraha yhden (50%) nuorisotyontekijan perustamiselle. 20 000 €.

- Maararaha Wintterin palvelupaallikon vakanssin perustamiselle (100 %) jakautuu kolmen palvelu-

keskuksen valille. Hyvinvointi -ja vapaa-aikapalveluiden osuus 20 000 €. (33,34 %).
- Wintterin vahtimestarit 1,5 htv (100 %), 60 000 €. Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluiden osuus n. 40
000 € (66,7 %).




5.4. KAYTTOTALOUS - HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste
Toimivat ja asukasldhtdiset palvelut

Tavoitteet
Wintterin toiminnan kdynnistdaminen

Strategisen ohjelmatyon jalkauttaminen ja kaupungin hyte-suunnitelman
toteuttaminen

Turvallinen, kaunis ja sosiaalisesti vahva
yhteiso

Lisatdan vuoropuhelua edustuksellisten foorumien kuten vammais- ja van-
husneuvoston kanssa seka nuorisovaltuuston kanssa pyytamalla lausuntoja
valmistelussa oleviin asioihin

Houkutteleva tyopaikka

Vahvistetaan osaamista koulutuksen avulla

Otetaan turvallisemman tilan periaatteet kdyttoon koko palvelukeskuksessa
ja koulutetaan henkil6kuntaa taman toimintamallin kayttdonottoon

Maahanmuutto- ja palvelukoordinaation tyémenetelmien tydstdamien siten,
etta se vastaa aidosti maahanmuuttajien tarpeisiin. Maahanmuutto ja pal-
velukoordinaation tyémenetelmien jalostaminen

Innostava ilmapiiri ja toimivat kumppa-
nuudet

Vuoropuhelun ja yhteistydn kehittdminen kunnan ja jarjestdjen ja yhdistys-
ten valilla jarjestamalla yhteisia foorumeita ja tapaamisia seka osallistu-
malla hankkeisiin, jotka tukevat tata tyota

Yhteistyon kehittdaminen Varhan kanssa -> tydoryhmatydskentely ja edunval-
vonta

"Oikeenlaista johtamista"

Strategisen ohjelmatydn toteuttaminen ja seuranta, joka pohjautuu kau-
pungin strategiaan ja sielld nimettyihin kunnan terveyden, hyvinvoinnin ja
turvallisuuden edistdmisen seurannasta vastaaviin indikaattoreihin seka
kunnan hyte-tyon painopisteisiin




5.4. KAYTTOTALOUS - HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

PALVELUALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku

TA2024 | TA2025

TP 2023

TS1 2026

TS2 2027

€/palvelukerta 13,4 19,88 21,62 20,31 20,6
Kirjaston kavijamaara 75617 100 000 100 000 100 000 100 000
Kirjaston lainamaara 161 345 140 000 140 000 140 000 140 000
Kirjaston tapahtumien kavijamaara 3616 1500 1500 1500 1500
Museon asiakkaat 6 658 6 000 6 000 6 000 6 000
Finna-palveluun viedyt objektit 1305 300 300 300 300
Museon tuottamien opastusten, tydpajojen, lu- 60 60 60
entojen ym. maara
Kulttuuripalvelujen jarjestamien tilaisuuksien 1500 1500 1500
kavijamaara muualla kuin Crusellissa
Kulttuuripalvelujen jarjestamien tilaisuuksien 5000 5000 5000
kavijamaara Crusellissa**
Kulttuuri-, museo- ja kirjastopalveluiden kaytto 281721 269 370 269 370 269 370
Muiden kulttuurikeskus Crusellin tilaisuuksien 15 000 15 000 15 000
kavijamaara
Kulttuurikeskus Crusellin kayttdaste 65 % 60 % 55% 60 % 60 %
Liikuntaryhmien kavijamaara 5022 10 000 10 000 10 000 10 000
Liikuntaryhmat 16 20 20 20 20
Vertaistoiminnan kavijamaara 822 500 700 900 900
Uimabhallin kavijamaara 65 588 86 000 100 000 110 000 110 000
Sisaliikuntasalien kayttotunnit 15104 17 500 18 500 18 500 18 500
Liikuntaneuvonnan asiakkaat 10 30 30 30 30
Liikuntapalvelujen kavijamaara yhteensa 83630 96 530 110730 120930 120930
Koulunuorisoty®, tunnit vuodessa *kts.selite 500** 500 500 500
Nuorisotalojen kadvijamaara, avoimet ovet 6033 8 000 8 000 8 500 9 000
Etsivan nuorisotydn tavoitetut nuoret 47 70 70 70 70
Nuorisovaltuuston toimintakerrat 54 25 25 25 25
Tapahtumien ja retkien osallistujamaara 775 250 500 500 500
Nuorten ryhmaét, tunnit vuodessa 47,5 40 40 40 40
Taiteen perusopetuksen opiskelijamaara 123 (289) 118 (280) 138 (295) 140 (300) 140 (300)
Varhaisian musiikkikasvatus ja paivakotimuska- 23 (235) 40 (190) 30 (175) 40 (180) 40 (180)
rit
Opetustunnit 6030 (13 5680 6125 (13 6200 (13 6 200 (13
764) (13 020) 405) 500) 500)
Taiteen perusopetuksen opiskelijamaara 152 (220) 150 (200) 145 (210) 140 (200) 140 (200)
Kansalaisopiston koko opiskelijamaara 2 082 (5393) 2 400 2 100 (5 100)|2 000 (5 000)|2 000 (5 000)
(5 400)
Opetustunnit 6 520 6200 6 000 (16 5800 (16 5800 (16
(16 845) (16 500) 200) 000) 000)

*1lman sulkuja olevat luvut esittavat Uudenkaupungin osuutta opistojen toiminnoista ja suluissa olevat luvut kattavat opistojen koko

toiminta-alueen.

HENKILOSTOMAARA

Hallinto

Yleiset kulttuuripalvelut
Museopalvelut

Kirjastopalvelut

Nuorisopalvelut

Liikuntapalvelut

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut yht.

TP 2023
1,78
3,02
3,00

11,30
6,30
9,70

35,10

TA 2024
2,30
3,04
3,00

11,30
6,20
8,70

34,54

2025

2,30
3,04
3,00

11,30
6,70

11,20

37,54

2026
2,30
3,04
3,00

11,30
6,70

11,20

37,54

2027
2,30
3,04
3,00

11,30
6,70

11,20

37,54




5.4. KAYTTOTALOUS - HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET ERAT

(1 000 euroa) TP 2023 TAM 2024 2025 24-25 2026 2027 p.a.23-27
Myyntituotot 212 197 128  -34,7% 128 128 -39,3%
Maksutuotot 356 283 340 19,9 % 340 340 -4,7 %
Tuet ja avustukset 318 339 519 53,1% 409 409 28,5%
Muut toimintatuotot 64 11 17 50,0 % 19 21 -67,7%
TOIMINTATUOTOT 950 830 1004 20,9 % 896 898 -5,5%
Henkil6stokulut -1775 -1890 -2102 11,2 % -2161 -2217 249 %
Palvelujen ostot -3642 -3754 -5716 52,2% -5 588 -5 636 54,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -289 -257 -364 41,6 % -295 -297 2,6 %
Avustukset -104 -117 -118 0,4% -118 -118 13,1%
Muut toimintakulut -151 -60 -18 -69,5% -42 -18 -87,9%
TOIMINTAKULUT -5961 -6 078 -8 317 36,8 % -8 204 -8 286 39,0 %
TOIMINTAKATE -5012 -5 248 -7 314 39,4% -7 309 -7 389 47,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -175 -151 -195 28,9 % -184 -167 -4,6 %
YHTEENSA -5 186 -5399 -7 509 39,1% -7 493 -7 555 45,7 %
Asukasmaara 14 939 14923 14 768 -1,0% 14 687 14 604 -22%

€/asukas -347,17 -361,81 -508,44 40,5 % -510,19 -517,35 49,0 %




6. TULOSLASKELMAQOSA

6. TULOSLASKELMAOSA

6.1.Perusteet ja kriteerit

Talousarvion tulos- ja rahoituslaskelmasta on tehty kaksi laskelmaa; varsinainen talousarvion tulos- ja rahoi-
tusosa, joka sisdltaa sisdiset erat ja informaationa toinen, johon on yhdistetty riveittdin liikelaitokset ja josta
on sen jalkeen poistettu riveittdin sisdiset erat.

Talouden tasapainon tarkein arviointikriteeri on vuosikate. Vuosikate ilmoittaa rahoitusylijgaman sen jal-
keen, kun kayttotalouden nettomenot ja rahoituksen nettomenot on rahoitettu. Vuosikate on se tulorahoi-
tuksen maara, joka on kaytettavissa investointeihin. Talous on tasapainossa, jos vuosikatteella voidaan ra-
hoittaa investointien nettomenot.

Kuntaliitto on luonut seuraavat kriteerit tulorahoituksen riittdvyyden eli vuosikatteen tason arvioinnille:

- Vahva talous:Vuosikate riittdaa investointien nettomenojen ja lainojen lyhennysten rahoittamiseen.

- Tasapainossa oleva talous: Vuosikate riittda lainojen lyhennysten ja suunnitelman mukaisten pois-
tojen eli korvausinvestointien rahoittamiseen.

- Hyvaksyttavan alarajalla oleva talous: Vuosikate on yhta suuri kuin suunnitelman mukaiset poistot
eli vuosikate riittaa korvausinvestointien, mutta ei kokonaan lainojen lyhennysten rahoittamiseen.

- Heikkeneva talous: Vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos poistojen jalkeen negatiivinen.
Talloin vuosikatteella ei pystytad rahoittamaan suunnitelman mukaisia poistoja kokonaan eika laino-
jen lyhennyksia ollenkaan.

- Kriisitalous: Vuosikate on negatiivinen, jolloin kdytto- ja rahoitusmenojen rahoittamiseen joudu-

taan ottamaan vierasta padaomaa.




6. TULOSLASKELMAQOSA

6.2.Tuloslaskelmat

TULOSLASKELMA ULKOISET JA SISAISET, UUDENKAUPUNGIN KAUPUNKI

(1 000 euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot 5194
Maksutuotot 5409
Tuet ja avustukset 1875
Muut toimintatuotot 13198

Toimintatuotot yhteensa 25677

Valmistus omaan kdyttéon 410
Toimintakulut

Henkilostokulut -28 706

Palvelujen ostot -24 311

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 815

Avustukset -2544

Muut toimintakulut -3 446
Toimintakulut yhteensa -63 822
TOIMINTAKATE -37735
Verotulot

Kunnan tulovero 27948
(verotulojen ennustekehikko)

Kiinteistovero 5741

Osuus yhteiséveron tuotosta 5589
Verotulot yhteensa 39 278
Valtionosuudet 7 304
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 118

Peruspadaoman korko liikelaitoksilta 345

Muut rahoitustuotot 2 606

Korkokulut -495

Muut rahoituskulut -1529
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1045
VUOSIKATE 9891
Poistot ja arvonalentumiset

Kertaluonteiset poistot 0

Suunnitelman muk. poistot -5 265
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -5 265
Satunnaiset tuotot ja -kulut 0
TILIKAUDEN TULOS 4 626
Poistoeron lisays (-) tai vah. (+) 228
Varausten lisdys (-) tai vah. (+) 0
Rahastojen lisdys (-) tai vah. (+) -21
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 4833
Tunnusluvut:
Toimintatuotot/toimintakulut 40,9 %
Vuosikate/poistot 188 %
Vuosikate, €/asukas 662,07
Asukasmaara 31.12. 14 939
Kaupunki + liikelaitokset
Kertynyt yli-/alijaama 22920
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1534,22

TP 2023 TAM 2024

5321
5835
1578
12 035
24769
447

-29 921
-25529
-4 648
-2 819
-2973
-65 889
-40 673

28 165

6 056
6410
40 631
5971

80
355
2292
-666
-1613
449
6378

-147
-5925
-6 072

306
202
100

564

38,3 %
108 %
427,37
14923

23 582
1 580,28

2025 2026 2027
5901 5992 6103
5727 5741 5714
1162 1062 909
15975 16 014 13908
28 764 28 810 26 633
443 443 443
-30 254 -30536 -31155
-32 054 -30 806 -30735
-5 827 -5717 -5110
-3 840 -3 886 -3 886
3718 -3451 3753
-75 693 -74 396 -74 638
-46 486 -45 143 -47 562
28 783 30382 31072
6829 7257 7289
6578 7020 7 404
42190 44 659 45 765
6 815 6 815 6 815
80 80 80

240 240 240
1661 1661 1661
-402 -333 -850
-1582 -1582 -1582
-3 66 -451
2516 6 397 4567
-3013 0 0
-7 340 -7 956 -7 657
-10 353 -7 956 -7 657
0 0 0

-7 838 -1559 -3090
513 551 471
100 100 100
-44 -44 -44

-7 269 -952 2563
38,6 % 39,3% 36,3%
34 % 80 % 60 %
170,34 435,56 312,70
14 768 14 687 14 604
16 552 15 742 13 306
1120,77  1071,86 911,11




6. TULOSLASKELMAQOSA

TULOSLASKELMA ULKOISET, KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET

(1 000 euroa) TP 2023 TAM 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot

Myyntituotot 9281 9687 10717 10 855 11017

Maksutuotot 1262 1271 1209 1224 1197

Tuet ja avustukset 1875 1578 1162 1062 909

Muut toimintatuotot 5 660 4 686 4912 4950 2842
Toimintatuotot yhteensa 18 078 17 223 18 000 18 091 15964
Valmistus omaa kayttéon 408 447 443 443 443
Toimintakulut

Henkildstokulut -29 590 -30 936 -31 287 -31597 -32 230

Palvelujen ostot -12 512 -13673 -16 906 -15 662 -15592

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 081 -5917 -7 100 -6 997 -6 390

Avustukset -2 544 -2 819 -3840 -3886 -3 886

Muut toimintakulut -3201 -2 745 -3492 -3222 -3523
Toimintakulut yhteensa -53 928 -56 091 -62 625 -61 364 -61 621
TOIMINTAKATE -35 442 -38 421 -44 182 -42 830 -45 214
Verotulot

Kunnan tulovero 27 948 28 165 28 783 30382 31072
(verotulojen ennustekehikko)

Kiinteistovero 5741 6 056 6 829 7 257 7 289

Osuus yhteiséveron tuotosta 5589 6410 6578 7020 7 404
Verotulot yhteensa 39 278 40 631 42 190 44 659 45 765
Valtionosuudet 7 304 5971 6 815 6 815 6 815
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 124 80 80 80 80

Peruspadoman korko liikelaitoksilta 0 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot 1098 779 179 179 179

Korkokulut -586 -757 -471 -415 -932

Muut rahoituskulut -6 -100 -100 -100 -100
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 629 2 -312 -256 -773
VUOSIKATE 11 768 8183 4512 8388 6 592
Poistot ja arvonalentumiset

Kertaluonteiset poistot 0 -147 -3013 0 0

Suunnitelman muk. poistot -6 941 -7 700 -9168 -9 869 -9617
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -6 941 -7 847 -12 180 -9 869 -9617
Satunnaiset tuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 4828 336 -7 669 -1481 -3025
Poistoeron lisdys (-) tai vah. (+) 297 271 582 616 532
Varausten lisdys (-) tai vah. (+) 0 100 100 100 100
Rahastojen lisdys (-) tai vah. (+) -21 -44 -44 -44 -44
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 5104 663 -7 031 -809 -2 437

Tunnusluvut:

Toimintatuotot/toimintakulut 34,3% 31,5% 29,5 % 30,2 % 26,6 %
Vuosikate/poistot 170 % 104 % 37 % 85 % 69 %
Vuosikate, €/asukas 788 548 306 571 451
Asukasmaara 31.12. 14 939 14 923 14768 14 687 14 604
Kertynyt yli-/alijaama 22920 23582 16 552 15 742 13 306

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1534,22 1 580,28 1120,77 1071,86 911,11




6. TULOSLASKELMAQOSA

6.3. Liikelaitosten vaikutus kaupungin tulokseen

LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Talousarvio 2025 Eliminoinnit  Kaupunki ja

(1 000 euroa) Kaupunki Liikelaitokset Kaupunki Liikelaitokset Liikelaitokset
Toimintatuotot
Myyntitulot, ulkoiset 1) 2673 5849 8522
Myyntitulot, sisdiset 2) 197 1998 -197 -1998
Tuet ja avustukset kunnalta
Muut toimintatuotot, ulkoiset 1) 7 615 111 7726
Muut toimintatuotot, sisdiset 3)
Toimintakulut
Henkilostokulut, ulkoiset -30 254 -1033 -31 287
Henkilostokulut, sisdiset
Palvelujen ostot, ulkoiset -13583 -1379 -14 962
Palvelujen ostot, sisdiset -1 -1943 1 1943
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -5 587 -1270 -6 857
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sisdiset -241 -3 241 3
Avustukset -3 840 0 -3 840
Avustukset liikelaitoksille
Muut toimintakulut, ulkoiset -3 466 -25 -3491
Muut toimintakulut, sisdiset -1 6 1 6
TOIMINTAKATE -46 486 2304 51 -51 -44 182
Verotulot 42 190 42 190
Valtionosuudet 6 815 6815
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot, ulkoiset 80 0 80
Korkotuotot, sisdiset
Muut rahoitustuotot, ulkoiset 179 0 179
Muut rahoitustuotot, sisdiset 240 240
Korkokulut, ulkoiset -402 -69 -471
Korkokulut, sisdiset
Korvaus peruspadaomasta 240 -240 -240 240
Muut rahoituskulut -100 0 -100
Vuosikate 2755 1996 -189 189 4751
Poistot ja arvonalentumiset
Kertaluonteiset poistot -3013 -3013
Suunnitelman muk. poistot -7 340 -1827 -9 168
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Tilikauden tulos -7 598 169 -189 189 -7 429

Vientiselitykset:
1) Liikelaitosten ulkoinen myynti

2)  Kunnan muiden tehtavien sisdinen myynti liikelaitoksille

3)  Vuokratuotot liikelaitoksilta

Eliminoidaan (tilinpaatoksen 2023 mukaisesti /peruspadgoman korko vuoden 2025 talousarvion mukaisesti):

- myyntisaamiset
- sisdiset myynnit, ostot seka rahoitustuotot ja -kulut
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7. RAHOITUSOSA

7.1.Rahoituslaskelmat

RAHOITUSLASKELMA ULKOISET, UUDENKAUPUNGIN KAUPUNKI

(1 000 euroa) TP 2023 tammi-24 2025 2026 2027
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9891 6378 2516 6 397 4567
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat -300
Toiminnan rahavirta yhteensa 9591 6378 2516 6397 4 567
Investointien rahavirta
Investointimenot -17 697 -27 002 -9376 -3440 -2775
Rahoitusosuudet investointimenoihin 911
Pys. vast. hyodykkeiden luovutusvoitot 446
Investointien rahavirta yhteensa -16 340 -27 002 -9 376 -3 440 -2775
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa -6 749 -20 624 -6 860 2957 1792

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset 80 125 125 125 125
Antolainojen muutokset yhteensa 80 125 125 125 125
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 10 000 20 000 12 000 2 000 30 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 393 -3226 -5 596 -6 179 -34 046

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1613
Lainakannan muutokset yhteensa 9220 16774 6404 -4 179 -4 046
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toim.ant. varojen ja pddomien muutokset -599

Vaihto-omaisuuden muutos -3

Saamisten muutos 3496

Korottomien velkojen muutos -5172
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa -2 278 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa 7 022 16 899 6529 -4 054 -3921
Rahavarojen muutos 273 -3725 -331 -1 097 -2129

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien vuotuinen rahavirta -6 749 -20 624 -6 860 2957 1792
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -6 749 -27 374 -34 234 -31277 -29 485
Lainanhoitokate 3,6 1,8 0,5 1,0 0,2
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RAHOITUSLASKELMA ULKOISET, KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET

(1 000 euroa)
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pys. vast. hyodykkeiden luovutusvoitot
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainojen muutokset yhteensa
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.ant. varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien vuotuinen rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
Lainanhoitokate

TP 2023 TAM 2024

11768
0

-300
11 468

-19 309
911
447

-17 951

-6 483

80

10 000
-2 981
1613
8632

-599
2875
-4 140
-1867
6 845
362

-6 483

-6 483
3,5

8183

8183

-29 298

-29 298

-21115

125
125

20 000
-3814

16 186

16 311

-4 804

-21115

-27 598
2,0

2025

4512

4512

12 082

12 082

16 593

125
125

13 000
-6 226

6774

6 899

23 492

16 593

-11 005
0,7

2026

8388

8 388

5691

5691

14 079

125
125

3000
-6 892

-3 892
0

0

-3767

10312

14 079

3074
1,2

6592

6 592

6 056

6 056

12 648

125
125

30 000
-34776

-4 776
0

-4 651

7997

12 648

15723
0,2




7. RAHOITUSOSA

7.2.liikelaitosten vaikutus kaupungin toiminnan rahoitukseen

LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN

Talousarvio 2025 Eliminoinnit Kaupunki ja liikel.

Kaupunki Liikelaitokset Kaupunki Liikelaitokset yhteensa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 755 1996 -189 189 4751
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot -9376 -2706 -12 082
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pys. vast. hyodykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -6 620 -710 -189 189 -7 330

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten lisdys, sisdiset

Antolainasaamisten vahennys 125 125
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 12 000 1000 13 000

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -5 596 -630 -6 226

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos, sisdinen
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.ant. varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Vaikutus maksuvalmiuteen -91 -340 -189 189 -431
Eliminoidaan (tilinpdatoksen 2023 mukaisesti /peruspddoman korko vuoden 2025 talousarvion mukaisesti):

- vuosikate
- sisdiset myynnit, ostot seka rahoitustuotot ja -kulut
- muut maksuvalmiuden muutokset

- sisaisten saatavien ja velkojen muutos
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7.3.Lainakanta ja sen muutokset

PITKAAIKAISET LAINAT

(1 000 euroa) 2024 2025 2026 2027
Kaupunki
Lainakanta 1.1. 44 372 61 146 67 550 63 371
Lyhennykset -3226 -5 596 -6 179 -34 046
Lainanotto 20 000 12 000 2 000 30000
Lainakanta 31.12. 61146 67 550 63 371 59 325
Liikelaitokset
Lainakanta 1.1. 2712 2124 2494 2781
Lyhennykset -588 -630 -713 -730
Lainanotto 0 1000 1000 0
Lainakanta 31.12. 2124 2494 2781 2051
Lainakanta yhteensa 63 270 70044 66 152 61376
Asukasmaara 14 923 14768 14 687 14 604
Kaupunki, €/asukas 4097 4574 4315 4062
Kaupunki + liikelait. €/asukas 4240 4743 4504 4203

PITKAAIKAISET LAINAT

72,0

70,0
68,0
66,0
64,0
62,0
60,0
58,0
56,0
54,0
52,0

2024 2025 2026 2027

m Kaupunki  m Liikelaitokset
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PITKA- JA LYHYTAIKAISET LAINAT

(1 000 euroa) 2024 2025 2026 2027
Kaupunki
Lainakanta 1.1. 60 925 71699 78 103 73924
Lyhennykset -56 726 -5 596 -6 179 -34 046
Lainanotto 67 500 12 000 2 000 30 000
Lainakanta 31.12. 71 699 78 103 73924 69 878
Liikelaitokset
Lainakanta 1.1. 3300 2712 3082 3369
Lyhennykset -588 -630 -713 -730
Lainanotto 0 1000 1000 0
Lainakanta 31.12. 2712 3082 3369 2639
Lainakanta yhteensa 74 411 81185 77 293 72517
Asukasmaara 14 923 14768 14 687 14 604
Kaupunki, €/asukas 4 805 5289 5033 4785
Kaupunki + liikelait. €/asukas 4986 5497 5263 4966

*lainojen lyhennykset ja otot sisaltavat lyhytaikaiset kuntatodistusluotot

Uudenkaupungin kaupungin (sis. liikelaitokset) lainakanta oli 31.10.2024 yhteensa 68,0 miljoonaa euroa (ly-
hytaikaiset ja pitkadaikaiset yhteensa).

PITKA- JA LYHYTAIKAISET LAINAT

84,0
82,0

80,0

78,0

76,0

74,0

72,0

78,1
70,0
73,9

68,0 71,7

66,0

64,0

2024 2025 2026 2027

m Kaupunki  m Liikelaitokset




8. INVESTOINTIOSA

8. INVESTOINTIOSA

INVESTOINTIOHJELMA

(1 000 euroa) TP 2023 TAM 2024 2025 25-27 yht.
Uudenkaupungin kaupunki

Hallinto- ja elinvoimapalvelut -472 -890 -780 -670 -600 -2 050
Tekniset ja ymparistopalvelut -15 926 -25 095 -8 272 -2770 -2 175 -13 217
Kasvun ja oppimisen palvelut -178 -348 -272 0 0 -272
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut -64 -669 -52 0 0 -52
Uudenkaupungin kaupunki yhteensa -16 640 -27 002 -9 376 -3440 -2775 -15591

Liikelaitokset

Uudenkaupungin Vesi -1268 -1846 -2021 -1721 -2281 -6 023
Vakka-Suomen Vesi -190 -450 -685 -530 -1 000 -2215
Liikelaitokset yhteensa -1458 -2 296 -2706 -2 251 -3281 -8 238

Kaupunki ja liikelaitokset

Uudenkaupungin kaupunki -16 640 -27 002 -9 376 -3440 -2775 -15591
Liikelaitokset -1 458 -2 296 -2 706 -2 251 -3281 -8 238
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa -18 098 -29 298 -12 082 -5 691 -6 056 -23 829

NETTOINVESTOINNIT PALVELUKESKUKSITTAIN 2025

Hyvinvointi- ja
vapaa-aikapalvelut Hallinto- ja elinvoimapalvelut
0,6% 8,3%

Kasvun ja oppimisen
palvelut
2,9%

Tekniset ja ympaéristopalvelut
88,2%




ALUSTAVA KUNNOSTUSOHJELMA

Kiinteisto

8. INVESTOINTIOSA

Kunnostuskohde

Kustannusarvio

1 000 euroa)

Sosiaalipuolen rakennukset
Opetuspuolen rakennukset
Koulujen sisdpuoliset yllapitokorjaukset Pyhamaan koulu yllapitokorjauksia (20 000 €) 100
Saarnisto, sisdapuolisia yllapitokorjauksia (25 000 €)
Kalanti, sisdpuolisia yllapitokorjauksia (20 000 €)
Lokalahti, Liikuntasalirakennuksen vesikaton maalaus (35
000 €)
Hakametséan koulu Peruskorjauksen suunnittelu, IV:n uusiminen vanha osa 75
Varhaiskasvatuksen rakennukset
Paivakotien yllapitokorjaukset 80
Saarniston paivakoti, sisdpintaremontti (20 000 €)
Seikowin paivakodit, sisakorjauksia (15 000 €)
Myllymaen pdivakoti, peruskorjaus suunnittelu, sisdkorjauk-
sia, valaisin vaihtoja, ikkunoiden uusimiset (20 000 €)
Hakametsan paivakoti; akustointi, valaisimien vaihtoja, keit-
tion lattian uusiminen (25 000 €)
Koulujen ja paivakotien pihojen kunnostus |Koulujen ja pdivakotien pihojen leikkivalineiden akuutit kor- 70
jaukset, Seikowin pihan aidan uusiminen,
Hakametsan pk aidan uusiminen, Myllymaen paivakodin piha
Kulttuuripuolen rakennukset
Crusell Peruskunnostustoimia, ndayttdmateknikka (tilamuutos, eteis- 40
tilan kunnostus)
Asuinrakennukset
Vuokratilojen yllapitokorjaukset Viikaistenkatu 11, parveke, piha ja huoneistokorjauksia (130 150
000 €)
Lokalahden rivitalo, huoneistokorjauksia (20 000 €)
Muut rakennukset
Kalannin museo Museo rakennusten ja ympadriston korjausta 15
Morne Piha, julkisivu korjauksia, sisdpintakorjauksia, (kivirappuset, 25
pylvaat)
Lokalahden museo Julkisivun kunnostus 35
Puusti Julkisivun kunnostus/ maalaus 75
Yleiset toimet
Sahkoautojen latauspisteiden rakentami- |eri kohteita 40
nen
EC-moottorien asennus IV-koneisiin Hakametsan koulu, Saarniston palvelukeskus, Paloasema 25
Kuntoarvio Saarniston pk, Myllymden pk, Kalannin pk, Jadhalli, Seikowin 55
kiinteistot
Kaukovalvonta Rakennusautomaatiojarjestelman saneerausta kohteittain. 40
Vanhan Vistan muutos uuteen.
Energiakatselmukset n. 3 kohdetta 25
Kiinteistdjen ennalta-arvaamattomat 150
Kiinteistot yhteensa 1000
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8.1. Monitoimijatalo Wintterin rakentaminen ja vdistotilojen kustannukset 2021-2025 (arvio)

WINTTERIN LASKENNALLISET KULUT
(1 000 euroa) Kertyneet TAM Yh-

kustannukset| 2024 teensa

TP 2023 asti

Investoinnit
Monitoimihalli ja uimahalli sis. rakennuttamiskustan- 20911 10749 | 3500 | 30760
nukset ja lisatyévaraukset
-investointiosa/taselaina (joukkovelkakirjalaina) n.
47 % kok. investoinnista
-kustannuksia pienentda v. 2022-2023 saatu okm:n
avustus (960 000 €)

Koulukeskus
-leasingrahoitus n. 53 % kok. investoinnista; maksu 23 580 12121 3947 34 687

alkaa 2025
-Kaupungin taseessa oleva osuus 1812 200 0 2012
Investoinnit yhteensa 46 303 23070 | 7447 | 67459

Kayttajahankinnat

Monitoimihalli ja uimahalli / taselaina 1 710 192 904
Koulukeskus / taselaina 6 2842 768 3615
Taidehankinnat / taselaina -14 194 35 215
Kayttajahankinnat yhteensa -7 3746 995 4734
Viistotilat 8/2021-6/2025 (kiyttotalous) 1582 729 266 2577
Hankkeen laskennalliset kulut yhteensa 47 878 27545 | 8708 | 74770

Purkukustannukset ja kertapoistot (kayttotalous)
Purkukustannukset sisaltyvat urakkaan

Kertapoisto: Viikainen, Pohitullin keittio ja ruokala 2 465 2 465
Kertapoisto: Pohitulli 686 686
Kertapoisto: Uimahalli 646 646
Kertapoistot yhteensa 2465 0 1331 3796

Uudenkaupungin kaupunki on saanut OKM:Ita erityisavustuksen Uudenkaupungin kaupungin uimahallin ja
ison sisdliikuntahallin rakentamiseksi. Avustuksen kokonaismaara on 1,2 miljoonaa. OKM on maksanut kau-
pungille po. erityisavustusta 360 000 euroa vuonna 2022 ja 600 000 euroa vuonna 2023. Yhteensa Uuden-
kaupungin kaupunki on saanut toistaiseksi uimahallin ja sisdliikuntahallin perustamiseen 960 000 euroa. Vii-
meinen erd avustusta maksetaan, kun hankkeen valmiusaste on 100 %. Avustus pienentaa kertyvia liikunta-
paikkarakentamisen kustannuksia.

8.2.Hallinto- ja elinvoimapalvelut

INVESTOINTIOHJELMA, HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT

Investointihanke ‘ TP 2023 ‘ TAM 2024 ‘ Siirto -> | Esitys 2025‘ TAyht. | TS2026 | TS2027 | Yht.2025-

2025 2025 2027

Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut
9010 Maan hankinta -273 -100 0 100 100 -100 100 300
9011 Kiinteistéjen myynti 129 0 0 0 0 0 0 0
9013 Osakkeiden ja osuuksien hankinta 0 0 0 0 0 0 0 0
9018 Verkon aktiivilaitteet -15 -130 0 40 40 -40 40 120
9020 Palvelimet -6 -15 0 30 30 -15 15 60
9026 In House -osakkeiden osto -84 0 0 0 0 0 0 0
9030 Sahkaéinen arkistointi 0 -150 -120 0 -120 0 0 -120
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Siirto -> TS 2026 TS 2027 | Yht. 20;
2025 2027

Taloushallinnon ohjelmistoratkaisu

Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut yhteensa -248 -395 -120 -190 -310 -215 -155 -680

Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut

9001 Yritysten toimitilat 0 0 0 -50 -50 -50 -50 -150

Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut yhteensa 0 0 0 -50 -50 -50 -50 -150

Kaupunkisuunnittelu

9300 limakuvaus ja vektorikartan tekeminen -84 -100 0 -120 -120 -120 -120 -360
9301 Arkistojarjestelyt -18 -50 -60 0 -60 -60 -60 -180
9302 Uusien kohteiden suunnittelu -32 -50 0 -50 -50 -50 -50 -150
9303 Yleiskaavan tarkistaminen ja Kalannin yleiskaavan laati- -33 -200 0 -50 -50 -50 -50 -150
minen
9304 Asemakaavoitus 0 -30 0 -50 -50 -50 -50 -150
9305 ATK-laitteet ja ohjelmat -42 -40 0 -50 -50 -50 -50 -150
9306 Mittauskaluston uusiminen 0 -25 -15 -15 -30 -15 -15 -60
9307 Taajametsien hoitosuunnitelman laatiminen -15 0 0 -10 -10 -10 0 -20
Kaupunkisuunnittelu yhteensa -224 -495 -75 -345 -420 -405 -395 -1220
Hallinto- ja elinvoimapalvelut yhteensa -472 -890 -195 -585 -780 -670 -600 -2050

8.3.Tekniset ja ymparistopalvelut

INVESTOINTIOHJELMA, TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT

Kustp. Investointihanke ‘ TP 2023 ‘ TAM 2024 ‘ Siirto -> | Esitys 2025‘ TA yht. TS2026 | TS2027 Yht
2025 2025 2025-2027

Infrapalvelut
9155 Mérnen/TK-alueen liikkennejérjestelyt -16 -110 0 0 0 0 0 0
9159 Pankkitie-Pruukintie, kunnostus -81 -801 0 0 0 0 0 0
9160 Pietolan kenttdalueen yleissuunnitelma 0 0 0 0 0 0 0 0
9161 Jalkapallon taysimittainen tekonurmikentta 0 -700 0 0 0 0 0 0
9164 Kaatyjarved ympardiva reitistd 0 -50 0 -50 -50 0 0 -50
9165 Hulevesiverkoston yllapitokorjaukset *) -40 -100 0 0 0 0 0 0
9170 Raumantien ja autotehtaan uusi liittyma -41 0 0 0 0 0 0
9172 Osallistuminen sdhkolatausverkon rakentamiseen, SY- 50 0 0 0 0 0 0 0
KEn hanke
9173 Rata-alue / henkildjunaliikenteen edellytykset -5 -90 0 0 0 0 0 0
9174 Autotehtaankatu-kantatie 43 liittymasaarekkeet -21 -39 0 0 0 0 0 0
9175 Sakunkulman, Ajurinkujan, Zachariasseninkadun ja tori- 0 0 0 0 0 0 0 0
kadun alue
9176 Viikaisten alueen liikennejarjestelyt -18 -150 -90 0 -90 -150 0 -240
9177 Sataman liikenneyhteydet -2 -28 0 -40 -40 0 0 -40
9179 Pakkahuoneen leikkikenttd kunnostus 0 -29 -29 0 -29 0 0 -29
9180 Vahapaastoinen avolavapakettiauto puisto-osastolle -52 0 0 -50 -50 0 0 -50
9181 Vahdpaastoinen avolavapakettiauto nosturilla, katura- 0 -80 0 0 0 0 0 0
kennus
9182 Vanhan kaatopaikan kunnostaminen 0 -60 0 0 0 0 0 0
9183 Yrittajantien likkennejarjestelyt 0 -50 0 0 0 0 0 0
9184 Ulkojadkenttien valaistus 0 -40 0 -20 -20 0 0 -20
9185 Varikon koneet 0 -10 0 0 0 0 0 0
9186 Saarniston leikkikentdn kunnostus 0 0 0 0 0 0 -90 -90
9200 Kestopaallystys -298 -300 0 -200 -200 -200 -200 -600
9201 Keskustan katujen kunnostus -215 -10 0 -120 -120 -120 -120 -360
9202 Vakka-Suomenkatu: Rantakatu-KT 43 liittyma -93 -307 -40 -50 -90 -300 -300 -690
9206 Hiun kunnallistekniikka -10 0 0 0 0 0 0 0
9216 Satama-alueen liikennejarjestelyt -17 0 0 0 0 0 0 0
9217 Kestdvan ja turvallisen liikkkumisen hankkeet -66 -167 -110 -150 -260 -120 -120 -500
9218 Sorvakon niemi liikennejarjestelyt: ranta-alueiden suun- -41 -418 0 0 0 0 0 0
nittelu
9219 Kevyen liikenteen vaylien kunnostus -42 0 0 0 0 0 0 0
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TP 2023
0 0 0 0 0 0 0
9225 Katuvalaistuksen uusiminen -232 -300 0 -250 -250 -300 -300 -850
9226 Koirapuisto 0 -10 0 0 0 0 0 0
9227 Leikkikenttien kunnostus -144 -25 0 0 0 0 0 0
9228 Tiiratorin leikkikenttd S 2018 0 -5 0 0 0 0 0 0
9230 Puistojen kunnostus 0 -180 -10 0 -10 0 0 -10
9233 Katualueiden viherrakentaminen *) -65 -190 0 0 0 0 0 0
9234 Santtion leirintdalueen kunnostus ja laajennus: sahkois- -12 -20 0 -20 -20 -20 -20 -60
tyksen saneeraus
9235 Kaupunginlahden pohjukan ruoppaus S 2017 0 -20 0 0 0 0 0 0
9236 Pakkahuoneen ja siihen liittyvan lahialueen kehittami- -31 0 0 0 0 0 0 0
nen - rannan valot ja laatoitus
9237 Kalarannan rannan kunnostus/ -203 0 0 0 0 0 0 0
Vannaksen saation avustus
9240 Matonpesupaikan viemarointi Lokalahti -25 0 0 -20 -20 0 0 -20
9241 Maankaatopaikka:- maan seulominen hyotykayttoon *) -70 -25 0 0 0 0 0 0
9243 Ruohonleikkuri 0 -50 0 0 0 0 0 0
9250 Kuntopolkujen kunnostus -13 -24 0 0 0 0 0 0
9251 Vannaksen puisto -55 0 0 0 0 0 0 0
9254 Pyhdmaan telakanrannankunnostus ja saneeraus -48 -45 0 0 0 0 0 0
9259 Liikekeskustan eldvoittdminen 52018 -112 0 0 0 0 0 0 0
9260 Retkeilyreitti ja luontokohteet *) -37 -20 0 0 0 0 0 0
9269 Jouluvalaistus *) -10 -10 0 0 0 0 0 0
9270 Myllymaen puiston valaistus 0 -126 -26 -14 -40 0 0 -40
9285 Kalannin urheilukentdn moukarihakki -25 0 0 0 0 0 0 0
9286 Sorvakon yleisurheilukentan kilpailu- ja harjoitteluvali- -32 -15 0 0 0 0 0 0
neiston paivitys ja ratapesu *)
9287 Vallinméaen rinne -4 0 0 0 0 0 0 0
9288 Kaupunginlahden ranta ja sillan kunnostus 0 -128 0 0 0 0 0 0
9290 Kasvinsuojelu ja vieraslajit *) -24 -16 0 0 0 0 0 0
9292 Pappilanpellon leikkikentta -40 0 0 0 0 0 0 0
9293 Leijonapuisto -10 -134 -60 0 -60 0 0 -60
9294 Ruokolan leikkikentdn saneeraus 0 -59 0 0 0 0 0 0
9297 Liikuntapaikkojen kunnostus -37 -40 0 0 0 0 0 0
9298 Kalannin yldkoulun kaukalon kunnostus -5 -44 0 0 0 0 0 0
Rantakatu-Siltakatu liikennevaloristeyksen saneeraus 0 0 0 -15 -15 -200 0 -215
Manndistenkoskentien betonisillan uusiminen 0 -25 -25 0 0 -25
Saarniston palvelukeskuksen ja Pajusuontien liikennejar- 0 0 0 -35 -35 0 0 -35
jestelyt
Lokalahdentien ylikulkusilta 0 0 0 -300 -300 0 0 -300
Hulevesipuisto Hiu (ollut aikaisemmin 9205) 0 0 0 0 0 0 0 0
Liikennevalot KT43 0 0 0 -100 -100 0 0 -100
Kevyenliikenteen vaylan siirto Teollisuustie 0 0 0 -29 -29 0 0 -29
Infrapalvelut yhteensa -2253 -5025 -365 -1488 -1853 -1410 -1150 -4413
Ruoka- ja puhtauspalvelut
9100 Keittion koneiden ja laitteiden uusiminen -75 -80 0 -140 -140 0 0 -140
Ruoka- ja puhtauspalvelut yhteensa -75 -80 0 -140 -140 0 0 -140
Tilapalvelut
9400 Museot -6 -115 0 -50 -50 -65 0 -115
9401 Kiinteistojen ylldpitokorjaus -556 -650 0 -1000 -1 000 -1000 -1 000 -3000
9402 Uimahalli -12 -10 0 0 0 0 0 0
9403 Jaahallin korjaukset 0 -150 0 -80 -80 0 0 -80
9404 Paakirjasto -313 -1892 0 -150 -150 0 0 -150
9410 Merituulikoti -1438 -185 0 -80 -80 -250 0 -330
9412 Varautuminen poikkeusoloihin: vanhainkodit, Mérne, -18 -45 0 -25 -25 -20 0 -45
varavoima
9413 Haidus -5 0 0 0 0 0 0 0
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Siirto ->
2025

Kalannin urheilutalon vesikaton kunnostus 0
9417 Monitoimijatalo Wintteri - koulu, pk. ja kulttuuritila -84 0 0 0 0 0 0 0
9418 Monitoimijatalo Wintteri- iso liikuntahalli ja uimahalli -8421 -10 749 0 -3500 -3 500 0 0 -3500
9420 Paivakotien pihojen kunnossapito -122 -50 0 -25 -25 -25 -25 -75
9429 Aktivointikeskus Puusti -26 -69 0 0 0 0 0 0
9437 A-sairaala -600 -518 0 -90 -90 0 0 -90
9442 Lokalahden pdivakoti, tilamuutokset -3 -450 0 0 0 0 0
9445 Kalannin museo, parekaton uusiminen -5 0 0 0 0 0 0
9448 Seikowin paivakodin ja kivirakennuksen vesikaton uusi- -94 0 0 0 0 0 0 0

minen
9449 Wintterin irtokalusteet ja laitteet -7 -3 552 0 -960 -960 0 0 -960
9450 Vaistotilojen rakentaminen -15 -135 0 0 0 0 0 0
9451 Mérne -60 -245 0 0 0 0 0 0
9452 Tilojen tehostaminen -5 -50 0 0 0 0 0 0
9453 Pohitullin palloiluhalli 0 -750 0 0 0 0 0 0
9454 Saarniston palvelukeskus -6 -175 0 0 0 0 0 0
9455 Kalannin paivakodin tilamuutokset 0 0 0 -204 -204 0 0 -204
9455 Pohitullin palloiluhallin Taraflex -matto 0 0 0 -65 -65 0 0 -65

Tilapalvelut yhteensa -13 598 -19 990 1] -6 279 -6 279 -1360 -1025 -8 664

Tekniset ja ymparistopalvelut yhteensa -15 926 -25 095 -365 -7 907 -8272 -2770 -2175 -13 217

*Monitoimijatalo Wintterin koulun osuus katetaan leasingrahoituksella, joka ei ndy kaupungin investoin-
neissa. Leasingrahoituskokonaisuuden arvioidaan olevan n. 35,0 miljoonaa euroa. Maksut nakyvat kaupungin
kdyttotaloudessa, kun rakennus on otettu kayttoon.

8.4.Kasvun ja oppimisen palvelut

INVESTOINTIOHJELMA, KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT

Investointihanke ‘ TP 2023 ‘ TAM 2024 ‘ Siirto-> | Esitys 2025 ‘ TAyht. | TS2026 | TS2027 | Yht.2025-
2025 2025 2027

Varhaiskasvatus

9574 Varhaiskasvatuksen TVT-investoinnit -18 -42 -42 0 -42 0 0 -42

9592 Péivakotien kalusteiden uusiminen -12 -80 -80 0 -80 0 0 -80

9593 Sahkoisen palvelujarjestelman kayttoonotto 0 -100 -100 0 -100 0 0 -100
Varhaiskasvatus yhteensa -29 -222 -222 0 -222 0 0 -222
Perusopetus

9552 Koulukalusteiden uudistaminen -104 -76 0 0 0 0 0 0

9578 TVT ja tietoliikennehankinnat -45 -50 -50 0 -50 0 0 -50
Perusopetus yhteensa -148 -126 -50 0 -50 0 0 -50
Lukio

9595 Lukion véistotilahankinnat 0 0 0 0 0 0 0 0
Lukio yhteensa 0 0 0 0 0 0 0 0
Kasvun ja oppimisen palvelut yhteensa -178 -348 -272 0 -272 0 0 -272




8. INVESTOINTIOSA

8.5.Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut

INVESTOINTIOHJELMA, HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

Kustp. nvesto nke TP 2023 | TAM 2024 | Siirto-> |Esitys 2025| TAyht. TS 2026 TS 2027 Yht.
2025 2025 2025-2027

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
9566 Nuorisotilojen kaluston ja vélineistdon uusiminen -8 -2 0 0 0 0 0 0
9571 Siséliikuntasalien kunnossapito *) -9 -11 0 0 0 0 0 0
9581 Museoiden kalusteet ja valineet *) -7 -2 0 0 0 0 0 0
9585 Kirjaston peruskorjaukseen liittyva irtaimisto, kalusteet -2 -357 0 0 0 0 0 0
ja muutto
9801 Kirjastojarjestelméan vaihto *) 0 -10 0 0 0 0 0 0
9803 Crusellin valop6ydan ja valaistuksen uusiminen -2 0 0 0 0 0 0 0
9805 Liikuntavalinevuokrauspalvelun hankinnat -6 -3 0 0 0 0 0 0
9807 Liikuteltavan esiintymislavan korjaus ja ehostus -8 0 0 0 0 0 0 0
9808 Crusellin danipdydan uusiminen -14 0 0 0 0 0 0 0
9809 Crusellin kamerajarjestelman uusiminen -2 0 0 0 0 0 0 0
9810 Crusellin kalusteiden uusiminen *) -20 -10 0 0 0 0 0 0
9811 Wintterin taidehankinnat 14 -194 -5 -30 -35 0 0 -35
9812 Salibandykaukalo 0 -10 0 0 0 0 0 0
9813 Tilanvarausjarjestelman kayttéonotto 0 -50 0 0 0 0 0 0
9814 Crusellin ndayttamoverhojen uusiminen 0 -20 0 0 0 0 0 0
Saarniston liikuntasalin Taraflex-matto 0 0 0 -17 -17 0 0 -17
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut yhteensa -64 -669 -5 -47 -52 0 (1] -52
Kaupunki yhteensa -16 640 | -27 002 -837 -8 539 -9 376 -3 440 -2775 -15591

*) siirretty kayttotalouteen (kirjanpitolaki)
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1. UUDENKAUPUNGIN VESI

Toiminta-ajatus

Uudenkaupungin Vesi tuottaa kestdvén kehityksen periaatteiden mukaisesti ja kustan-
nustehokkaasti laadukkaita vesihuoltopalveluita toiminta-alueensa teollisuuden ja koti-
talouksien tarpeisiin.

Niité vesihuoltopalveluita ovat:

- Raakaveden hankinta ja jakelu teollisuudelle
- Talousveden tuotanto ja jakelu kotitalouksille, teollisuudelle, kunnille ja osuuskunnille
- Jateveden johtaminen puhdistettavaksi kotitalouksilta, teollisuudelta, kunnilta ja osuuskunnilta

Tehtdvit hoidetaan liiketalousperiaatteiden mukaisesti viranomaisten edellyttdmalla ta-
valla.

Uutta/Perustelut

Resurssit

Henkildstoresurssit ovat ennallaan. Varautumiseen liittyen sijaisia kdytetddn herkem-
min, jotta heiddnkin ammattitaitonsa ja tuntumansa vesihuoltotoihin pysyy hyvéana.
Vuonna 2025 Uudenkaupungin Vesi laskuttaa Vakka-Suomen Vesi liikelaitokselta 15
% liikelaitosjohtajan, kdyttdinsindorin ja toimistonhoitajan palkkakuluista.

HENKILOSTOMAARA

Uudenkaupungin Vesi 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
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Tavoitteet ja suoritemdidirdt

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Laskuttamattoman talousveden
osuus verkostoon pumpatusta ve-
destd <10 %

Ympdristohaittoja aiheuttavien koh-
teiden luku
madrd <1 kpl.

Vesijohtoverkoston kunto/toi-
minta

Viemiriverkoston kunto/toi-
minta*

Tyo6turvallisuus ** Terveyskeskuskéyntid (sis. kdynnit
ensiavussa ja tyoterveydessd) edel-
lyttévien tapaturmien maéra 0 kpl.

Hallinto Teollisuusjitevesisopimuksia ***

allekirjoitettuna véhintdén 12 kpl.

* Terveyskeskuskdynnilld tarkoitetaan myds ensiavussa tai tyoterveydessd kdyntid

** Yksittdiset poikkeamat ovat mahdollisia poikkeusoloissa. Séén déri-ilmiot saattavat aiheut-
taa suuret jatevesimadrit, joiden késittelyyn viemdria ei ole mitoitettu. Mikéli verkosto mitoi-

tettaisiin ndille vesiméaarille, normaalioloissa verkosto ei toimisi vaan se tukkeutuisi virtaaman
puutteesta. Myds sahkot voivat katketa, eikéd kaikkia pumppaamoja ole jérkevai varustaa vara-
voimalla. Suurimmat ja kriittisimmissé kohdissa olevat pumppaamot ovat varmennettuja vara-

voimalla.

*** Kaikissa viemarointialueen kunnissa tulee olla teollisuusjétevesisopimuksia allekirjoitet-
tuna. Erityisesti Laitila on haaste, silld sielté tulee pieni osa virtaamasta (n. 20-30 %), mutta

suurin osa kuormituksesta (jopa 90 %).

SUORITEMAARAT

Tuotettu raakavesi (1 000 m?) 3080 3400 3400 3400 3400
Myyty raakavesi (1 000 m?) 885 1 000 800 800 800
Tuotettu talousvesi (1 000 m?®) 1519 1480 1480 1480 1480
Myyty talousvesi (1 000 m?) 1335 1320 1320 1320 1320
Puhdistamolle johdettu jatevesi (1 000 m?) 2073 2 000 2070 2070 2070
Laskutettu jétevesi (1 000 m®) 949 900 900 900 900
Laskuttamaton talousvesi (1 000 m?) 184 127 127 127 127
Laskuttamaton talousvesi % 12,11 % 10 % 10 % 10 % 10 %
Laskuttamaton jétevesi (1 000 m?) 1124 1100 1100 1100 1100
Laskuttamaton jatevesi % 54,22 % 55% 55 % 55% 55%
2
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1.1. Tuloslaskelma

Liikevaihto 4 824 880 5300 000 5314305 5361305 5412305
Maksutuotot 0 700 700 700 700
Liiketoiminnan muut tuotot 77997 110200 110 200 110200 110 200
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -734 834 -695 350 -679 400 -679 400 -679 400
Varaston muutos 0 0 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. -734 834 -695 350 -679 400 -679 400 -679 400

Palvelujen ostot -2238305 -2533050 2557750 -2557900 -2 558100
Materiaalit ja palvelut yht. -2973 139 -3228400 -3237150 -3237300 -3237500
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -557 855 -629 722 -658 447 -673 437 -682 897

Eldkekulut -121322 -161 352 -152 140 -158 632 -160 867

Muut henkildsivukulut -19 400 -24 462 -19023 -20 128 -20 412
Henkilostokulut yht. -698 577 -815 536 -829 609 -852 198 -864 176
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1037249  -1090318 -1130362 -1173818 -1205107
Poistot ja arvonalentumiset yht. -1037249 -1090318 -1130362 -1173818  -1205107
Liiketoiminnan muut kulut -19774 -21 500 -23 700 -23 850 -23 950
Liikeylijadma 174 138 255 146 204 384 185039 192 472
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 6115 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot 14 590 0 0 0 0

Korkokulut 0 0 -17 982 -33 254 -30297

Korvaus peruspidéomasta -265 269 -273 261 -184 452 -184 452 -184 452

Muut rahoituskulut -57 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -244 620 -273 261 -202 434 -217 706 -214 749
Ylijdidmé ennen satunnaisia eria -70 482 -18 115 1950 -32 667 -22277
Ylijiimi ennen varauksia -70 482 -18 115 1950 -32 667 -22277
Poistoeron muutos 59379 59 380 59380 55 806 52232
Tilikauden ylijadma -11 103 41 265 61330 23139 29 955

3
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1.2. Veden kayttomaksut ja myyntituotot

Laskutettava vesimiari (m?)

Talousvesi 1320000 1320000 1320000 1320000
- Uudenkaupungin Vesi 750 000 750 000 750 000
- Sopimuskunnat 450 000 450 000 450 000
- Osuuskunnat 120 000 120 000 120 000
Raakavesi 800 000 800 000 800 000
Jitevesi 900 000 900 000 900 000 900 000
- Uudenkaupungin Vesi 750 000 750 000 750 000
- Sopimuskunnat 120 000 120 000 120 000
- Sopimusosuuskunnat 30 000 30 000 30 000

Kuutiohinnat (€/m?3, alv 0 %)

Talousvesi 1,55 1,71 1,71 1,71 10,3 %
Raakavesi
Jatevesi 2,81 3,09 3,09 3,09 10,0 %

Kuutiohinnat (€/m?3, alv 24 % 1.9.2024 alkaen alv 25,5 %)

Talousvesi alv 24% 1,92

Talousvesi alv 25,5 % 1,95 2,15 2,15 2,15 11,7 %

Raakavesi

Jatevesi alv 24 % 3,48

Jatevesi alv 25,5 % 3,53 3,88 3,88 3,88 11,3 %

Myyntituotot (€)

Talousvesi 2046 000 2056230 2056230 2056230 0,5%

- Uudenkaupungin Vesi 1278750 1278750 1278750

- Sopimuskunnat -20 % 613 800 613 800 613 800

- Sopimusosuuskunnat - 20 % 163 680 163 680 163 680

Raakavesi 300 000 240 000 240 000 240 000 -20,0 %

Jitevesi 2529000 2550075 2550075 2550075 0,8%

- Uudenkaupungin Vesi 2318250 2318250 2318250

- Sopimuskunnat -50 % 185 460 185 460 185 460

- Sopimusosuuskunnat - 20 % 46 365 46 365 46 365

Perusmaksut 425 000 468 000 515 000 566 000 10,1 % 10,0% 9,9 %
Myyntituotot yht. 5300000 5314305 5361305 5412305 03% 09% 1,0%
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Vesimaksut kattavat veden kiertokulun kokonaisuudessaan — matkan makean veden al-
taasta raikkaaksi talousvedeksi, viemérdinnin ja yhteistd ympéristddmme sdéstiavin
puhdistusprosessin.

Vesimaksut koostuvat kaytto- ja perusmaksuista. Kayttomaksut perustuvat veden kulu-
tukseen. Perusmaksu on kiinteistokohtainen vuosimaksu, jolla katetaan yleisen vesi-
huoltoverkoston kdytto- ja ylldpitokustannuksia.

VEDEN JA JATEVEDEN HINNAN
MUODOSTUMINEN TA 2025

W Henkilostokulut

M Palvelujen ostot

M Aineet tarvikkeet ja tavarat
M Jatevedenkasittelypalvelu
B Muut toimintakulut

M Korvaus kaupungille

peruspaaomasta

M Investoinnit

W 30%

Kuvassa on jaettu vesilaitostoiminnan kokonaismenot prosentteina eri menoryhmiin.
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1.3. Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus
Liikeylijadméa 174 138 255146 204 384 185 039 192 472
Poistot ja arvonalennukset 1037249 1090318 1130362 1173 818 1205 107
Rahoitustuotot ja -kulut -244 620 -273 261 -202 434 -217 706 -214 749
Tulorahoituksen korjauserét
Toiminnan rahavirta yht. 966 766 1072203 1132312 1141151 1182 830
Investointien rahavirta
Investointimenot -1202480 -1846000 -2021000 -1721000 -2281000

Rahoitusosuudet investoinneista
Pysyvien vastaavien myyntitulo
Investointien rahavirta yht. -1202480 -1846000 -2021000 -1721000 -2281000

Toiminnan ja investointien rahavirta -235714 =773 797 -888 688 -579849  -1098170

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset

Antolainojen muutokset yht. 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 1 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 0 0 -41 667 -83 333 -83333
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Lainakannan muutokset yht. 0 0 958 333 -83 333 -83 333

Oman piioman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muu- -10
tokset
Saamisten muutos kunnalta 17 164
Saamisten muutos muilta -14 452
Korottomien velkojen muutos kunnalta 302 557
Korottomien velkojen muutos muilta 111 904
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 417 162 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 417 162 0 958 333 -83 333 -83 333
Rahavarojen muutos 181 448 =773 797 69 645 -663 182  -1181503
6
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1.4. Kayttotalous

Vesilaitos

Myyntituotot 2305827 2576000 2550230 2575230 2603230
Maksutuotot 0 700 700 700 700
Muut toimintatuotot 61 675 70 200 70 200 70 200 70 200
TOIMINTATUOTOT 2367502 2646900 2621130 2646130 2674130
Henkilostokulut -477 020  -593 879 -587 048 -602 039 -608 029
Palvelujen ostot -410918 -540 650 -540 650 -540 650 -540 650
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -623 866 -574 500 -564 500 -564 500 -564 500
Muut toimintakulut -15 946 -21 000 -21 000 -21 000 -21 000
TOIMINTAKULUT -1527750 -1730029 -1713198 -1728189 -1734179
TOIMINTAKATE 839 752 916 871 907 932 917 941 939 951
Suunnitelman mukaiset poistot -753 512 =792 428 -801 692 -821 495 -838 284
POISTOT JA ARVONALENTUMISET =753 512 -792 428 -801 692 -821 495 -838 284
YLI-/ALIJAAMA 86240 124443 106 240 96446 101 667
Viemirilaitos

Myyntituotot 2519053 2724000 2764075 2786075 2809075
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 16 322 40 000 40 000 40 000 40 000
TOIMINTATUOTOT 2535375 2764000 2804075 2826075 2849075
Henkil6stokulut -221557  -221657 -242 561 -250 159 -256 148
Palvelujen ostot -1827387 -1992400 -2017100 -2017250 -2017450
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -110 968 -120 850 -114 900 -114 900 -114 900
Muut toimintakulut -3 828 -500 -2 700 -2 850 -2 950
TOIMINTAKULUT -2163740 -2335407 -2377261 -2385159 -2391 448
TOIMINTAKATE 371 635 428 593 426 814 440 916 457 627
Suunnitelman mukaiset poistot -283 737 -297 890 -328 670 -352323 -366 823
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -283 737  -297 890 -328 670 -352 323 -366 823
YLI-/ALIJAAMA 87898 130703 98 144 88 593 90 804
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1.5. Investoinnit

VESILAITOS

9600 | ICT-laitteita ja ohjelmistoja, uudishan- 0 -20 0 -20 -20 -20 -20
kinta

9604 | RV sulkuportit, laitteiden uusimista -39 -12 0 -12 -12 -12 -12

9606 | RV Sddnnostelyportti -41 -150 0 -300 -300 -500 | -1000

9608 | Nervanderin vesil. / prosessi ja valvon- | -144 -150 0 -100 -100 -70 -70
talaitteet, uudishankinta

9609 | Vesiverkoston laajennus, uudisraken- -36 -50 0 -50 -50 -50 -50
nus

9612 | Keskustan vesiverkoston saneeraus -584 -350 0 -400 -400 -300 -300

9613 | Kalannin vesiverkoston saneeraus -17 -20 0 -20 -20 -20 -20

9614 | Lokalahden vesiverkoston saneeraus -15 -20 0 -20 -20 -20 -20

9615 | Vesiverkoston kaukovalvonta, uudisra- | -27 -12 0 -12 -12 -12 -12
kentaminen

9618 | Ruutukaava-alueen palopostit -3 -40 0 -40 -40 -40 -40

9619 | Huoltoauto, vesilaitos -23 0 0 -30 -30 0 -30

9629 | Nervanderin vesilaitoksen etdyhteys 0 0 0 0 0 0 0
(serveri ja iPad-pdivitys), saneeraus

9636 | Verkoston PTS-saneerauksen suunnit- 17 0 0 0 0 0 0
telu, saneeraus

9639 | Raakavesiverkoston saneeraus / laajen- 0 -160 0 -160 -160 -20 -20
nus

9640 | Autokatokset, varasto, verstastilat, uu- 0 -300 0 -50 -50 0 0
disrakentaminen

9641 | Verkoston kalustohankinnat -24 -15 0 -15 -15 -15 -15

9643 | RVPK ja venttiiliasemien saneeraus -23 -12 0 -12 -12 -12 -12

9644 | RV kiinteistojen saneeraus 5 -40 0 -40 -40 -40 -40

9645 | Verkoston rakennusten saneeraus 0 -35 0 -40 -40 -20 -20
Sahkokeskusten uusiminen ja doku- 0 -80 0 -80 -80 -80 -80
mentoinnin paivitys
VESILAITOS YHT. 955 | -1466 0 -1401 | -1 401 | -1231 | -1 761
VIEMARILAITOS

9650 | Viemiriverkoston laajennus 0 -20 0 -50 -50 -50 -50

9651 | Keskustan vieméariverkoston saneeraus | -146 -200 0 -400 -400 -300 -300

9652 | Kalannin viemériverkoston saneeraus -114 -50 0 -30 -30 -30 -30

9653 | Lokalahden viemariverkoston sanee- -8 -30 0 -30 -30 -30 -30
raus

9654 | Huoltoauto, viemérilaitos -30 0 0 -30 -30 0 -30

9655 | Pumppaamon saneeraus -15 -80 0 -80 -80 -80 -80
VIEMARILAITOS YHT. -313 -380 0 -620 -620 -490 -520
UUDENKAUPUNGIN VESI YHT. | -1268 | -1846 0 2021 | -2021 | -1721 | -2281
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1.6. Padomakulut

Lyhennykset 0 0 41 667 83 333 83333
Korot 0 0 17 982 33254 30 297
Pddomakulut yht. 0 0 59 649 116 587 113 630
Liikevaihto 4824880 5300000 5314305 5361305 5412305
Piddomakulut liitkevaihdosta 0,0 % 0,0 % 1,1 % 2.2 % 2,1 %
Lainan nosto 0 0 1000000 0 0
Lainakanta 31.12. 0 0 958 333 875 000 791 667
9
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1. VAKKA-SUOMEN VESI

Toiminta-ajatus

Vakka-Suomen Vesi tuottaa kestévin kehityksen periaatteiden mukaisesti ja kustannus-
tehokkaasti laadukasta jatevedenpuhdistuspalvelua toiminta-alueensa teollisuuden ja
kotitalouksien tarpeisiin.

Vakka-Suomen Vesi on alueensa merkittdvin ympéristdtoimija. Toiminnan aktiivisella
parantamisella saavutamme asetetut ekologiset ja taloudelliset tavoitteet.

Uutta/Perustelut

Jatevedenpuhdistamon uusi ympéristolupapditos on saatu vuonna 2021. Uudessa ym-
péristdluvassa on aikaisempaa kovempia vaatimuksia puhdistustuloksista sekd vaati-
muksia jiatevedenpuhdistuslaitoksen ja toiminnan parantamisesta entisestddn. Vaaditut
puhdistustulokset saavutetaan nykyiselld puhdistusprosessilla, muuta muuten uusi lupa
pakottaa jatkossakin suuriin tai todella suuriin investointeihin puhdistamon alueella ja
késiteltyjen jitevesien purkamisessa. Kyseiset investoinnit eivét kuitenkaan ndy vield
tassd talousarviossa, koska lupapddtoksestd on jétetty valitus ja sen késittely on vield
kesken.

Resurssit

Vuonna 2025 Uudenkaupungin Vesi liikelaitos laskuttaa Vakka-Suomen Vesi liikelai-
tokselta 15 % liikelaitosjohtajan, kayttdinsindorin ja toimistonhoitajan palkkakuluista.

HENKILOSTOMAARA
TP TAM 2025 2026
2023 2024
Vakka-Suomen Vesi 3,0 3,0 3,0 3,0

2027

3,0
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Tavoitteet ja suoritemdiriit

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteutuma
Tyoturvallisuus * Terveyskeskuskéyntid edellyttivien -
tapaturmien maard 0 kpl
Puhdistamon toiminta** Ei poikkeamia ympéristluvan vaa- -
timuksista

Viemdriverkon toiminta***  Ympdéristohaittoja aiheuttavien koh- -
teiden lukumaird <1 kpl

Teollisuusasiakkaat™®*** Teollisuuslaitosten kuormitus on tie- -
dossa ja teollisuusjitevesisopimuk-
sia on allekirjoitettuna véhintéan 17
kpl Haponniemen jitevedenpuhdis-
tamon viemaérdintialueella.

* Terveyskeskuskdynnilld tarkoitetaan myés ensiavussa tai tyéterveydessd kdyntid

** Yksittdiset poikkeamat ovat mahdollisia poikkeusoloissa. Sddn déri-ilmidt saattavat aiheuttaa suuria jéitevesi-
mddrid, joiden kdsittelyyn puhdistamoa ei ole mitoitettu. Mikdli puhdistamo mitoitettaisiin ndille vesimddrille,
normaalioloissa puhdistusprosessi ei toimisi.

*A* Yksittdiset poikkeamat ovat mahdollisia poikkeusoloissa. Sddn ddri-ilmiot saattavat aiheuttaa suuret jiteve-
simddrdt, joiden kdsittelyyn viemdrid ei ole mitoitettu. Mikdli verkosto mitoitettaisiin ndille vesimdidrille, nor-
maalioloissa verkosto ei toimisi vaan se tukkeutuisi virtaaman puutteesta. Myos sihkét voivat katketa, eikd kaik-
kia pumppaamoja ole jéirkevdd varustaa varavoimalla. Suurimmat ja kriittisimmissd kohdissa olevat pumppaa-
mot ovat varmennettuja varavoimalla.

**%* Kaikissa viemdrdintialueen kunnissa tulee olla teollisuusjdtevesisopimuksia allekirjoitettuna. Erityisesti
Laitila on haaste, silld sieltd tulee pieni osa virtaamasta (n. 20-30 %), mutta suurin osa kuormituksesta (jopa

90 %).
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SUORITEMAARAT
TP TAM 2025 2026 2027
2023 2024
Jitevesimidiri yhteensi (1 000 m?) 2709 2550 2670 2670 2670
Uudenkaupungin Vesi 2073 2000 2070 2070 2070
- Uusikaupunki 1948 1950 1950 1950
- Kustavi 83 80 80 80
- Pyhdranta 42 40 40 40
Laitilan kaupunki 636 550 600 600 600
1.1. Tuloslaskelma
TP TA+M Esitys Esitys Esitys
2023 2024 2025 2026 2027
Liikevaihto 2338999 2423 050 2532370 2532370 2532370
Liiketoiminnan muut tuotot 1847 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -537 648 -574 430 -593 200 -600 811 -601 011
Varaston muutos 0 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. -537 648 -574 430 -593 200 -600 811 -601 011
Palvelujen ostot -534 162 -740 809 -763 812 =766 278 -767 518
Materiaalit ja palvelut yht. -1071810 -1315239 -1357012 -1367089  -1368529
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -148 630 -159 080 -161 943 -165 423 -167 423
Elakekulut -30 764 -33970 -37 049 -38 590 -39 063
Muut henkilésivukulut -6 325 -6 114 -4 624 -4 888 -4 948
Henkilostokulut yht. -185719 -199 165 -203 616 -208 900 -211 433
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -638 241 -684 724 -696 695 -739 566 -755 386
Poistot ja arvonalentumiset yht. -638 241 -684 724 -696 695 -739 566 -755 386
Liiketoiminnan muut kulut -1774 -2200 -2200 -2200 -2200
Liikeylijadma 443 303 221722 272 847 214 615 194 822
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 36 0 0 0 0
Korkokulut -91310 -91 936 -50 550 -49 071 -52.110
Korvaus peruspidéomasta -79 311 -81 701 -55 148 -55 148 -55 148
Muut rahoituskulut -56 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -170 641 -173 637 -105 698 -104 219 -107 258
Ylijddmé ennen varauksia 272 662 48 085 167 149 110 396 87 564
Poistoeron muutos 9175 9175 9175 9175 9175
Tilikauden ylijadma 281 836 57260 176 324 119571 96 739
3
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1.2. Veden kayttomaksut ja myyntituotot

2024 2025 2026 2027 24>25 25>26 26>27
Laskutettava vesimiiri (m?)
Uudenkaupungin Vesi 2000000 2070000 2070000 2070000 35% 00% 0,0%
Laitilan kaupunki 550 000 600 000 600 000 600000 9,1% 0,0% 0,0%
Kuutiohinnat (€/m?, alv 0 %)
Uudenkaupungin Vesi 0,911 0911 0,911 0911 0,0% 0,0% 0,0%
Laitilan kaupunki 0,911 0,911 0,911 0911 0,0% 0,0% 0,0%
Myyntituotot (€)
Uudenkaupungin Vesi 1822000 1885770 1885770 1885770 35% 00% 0,0%
Laitilan kaupunki 501 050 546 600 546 600 546600 9,1% 0,0% 0,0%
Myyntituotot yht. 2323050 2432370 2432370 2432370 4,7% 0,0% 0,0%

JATEVEDEN KASITTELYN HINNAN
MUODOSTUMINEN TA 2025
M Korvaus kaupungille m 3% moy

peruspadomasta
W Henkildstomenot

E 30 = 10%

M Kemikaalit

Lietteen kasittelypalvelu
) 14%
W Tarvikkeet

m Palveluiden osto

M Investoinnit

B 15%

Kuvassa on jaettu jatevedenkésittelyn ja Uusikaupunki-Laitila siirtoviemérin ylladpidon kokonaismenot
prosentteina eri menoryhmiin
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1.3. Rahoituslaskelma

TP TA+M Esitys Esitys Esitys
2023 2024 2025 2026 2027
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijadma 443 303 221722 272 847 214 615 194 822
Poistot ja arvonalennukset 638 241 684 724 696 695 739 566 755 386
Rahoitustuotot ja -kulut -170 641 -173 637 -105 698 -104 219 -107 258
Tulorahoituksen korjauserét 0
Toiminnan rahavirta yht. 910902 732 809 863 844 849 962 842 950
Investointien rahavirta
Investointimenot -409 475 -450 000 -685 000 -530 000 -1 000 000
Rahoitusosuudet inv.
Pysyvien vast. myyntitulo
Investointien rahavirta yht. -409 475 -450 000 -685 000 -530000 -1 000 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 501 427 282 809 178 844 319 962 -157 050
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset yht. 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 1 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -588 293 -588 293 -588 293 -629 959 -646 626
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0
Lainakannan muutokset yht. -588 293 -588 293 -588 293 370 041 -646 626
Oman piioman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -260
Saamisten muutos kunnalta -228 001
Saamisten muutos muilta -104 604
Korottomien velkojen muutos kunnalta 12 169
Korottomien velkojen muutos muilta 314 459
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -6 237 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -594 529 -588 293 -588 293 370 041 -646 626
Rahavarojen muutos -93 103 -305 484 -409 449 690 003 -803 676
5
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1.4. Kayttotalous

TP TA+M Esitys Esitys Esitys
2023 2024 2025 2026 2027
Myyntituotot 2338999 2423050 2532370 2532370 2532370
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1 847 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 2340846 2423050 2532370 2532370 2532370
Henkil6stokulut -185719 -199 165 -203 616 -208 900 -211 433
Palvelujen ostot -534 162 -740 809 -763 812 =766 278 =767 518
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -537 648 -574 430 -593 200 -600 811 -601 011
Muut toimintakulut -1 774 -2 200 -2 200 -2 200 -2 200
TOIMINTAKULUT -1259303 -1516604 -1562828 -1578189 -1582 162
TOIMINTAKATE 1 081 544 906 446 969 542 954 181 950 208
Suunnitelman mukaiset poistot -638 241 -684 724 -696 695 -739 566 =755 386
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -638 241 -684 724 -696 695 -739 566 =755 386
YLI-/ALIJAAMA 443 303 221722 272 847 214 615 194 822
1.5. Investoinnit
1000 € TP TA+M @ Siirto Esitys = Yht. Esitys Esitys
2023 | 2024 24->25 2025 @ 2025 | 2026 @ 2027
9702 | Pietolan pumppaamo -6 -30 0 -30 -30 -30 -30
9703 | Siirtoviemadrin saneeraus 0 0 0 0 0 -100 -50
9704 | Prosessin parannus, vesimairidn mit- -39 -30 0 -300 -300 -200 -750
taus, COD, oljypitoisuuden mittaus
9708 | Pumppaamoiden saneeraus -5 -30 0 -100 -100 -100 -100
9719 | Vanhan osan automaation siirto uuteen | -49 -80 0 -20 -20 -20 -20
jarjestelméan
9720 | Auto-/varastokatos -87 -20 0 0 0 0 0
9721 | Pihan asfaltointi ymp. Luvan vaatimus- -4 -30 0 -80 -80 0 0
ten mukaisesti
9722 | Huoltoauto 0 0 0 -60 -60 -30 0
9723 | Tulovélpén uusinta 0 -170 0 0 0 0 0
9724 | Esiselkeytyksen ryhméakeskus 0 -60 0 0 0 0 0
9725 | Biostyrin automaation uusiminen 0 0 0 -20 -20 0 0
9726 | Puhdistamon toimisto- ja sosiaalitilojen| 0 0 0 -75 -75 -50 -50
ikkuna- ja oviremontti
VAKKA-SUOMEN VESI YHT. -190 -450 0 -685 -685 -530 | -1 000
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1.6. Paaomakulut

TP TA+M Esitys Esitys Esitys

2023 2024 2025 2026 2027

Lyhennykset 588 293 588 293 588 293 629 959 646 626
Korot 91 310 91 936 50 550 49 071 52110
Padaomakulut yht. 679 602 680 229 638 843 679 030 698 736
Liikevaihto 2338999 2423050 2532370 2532370 2532370
Padomakulut litkevaihdosta 29,1 % 28,1 % 25,2 % 26,8 % 27,6 %
Lainan nosto 0 0 0 1000000 0
Lainakanta 31.12. 3300776 2712483 2124190 2494231 1847605

7
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